
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 



 

 
  
 
 
 

 
   
   การบริหารงานของวิทยาเขตเชียงรายได้ก าหนดตัวชี้วัดส าคัญ (Flagships)  ซึ่งหมายถึงโครงการหรือ
กิจกรรมที่มีความส าคัญ และความมุ่งมั่นในการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ของวิทยาเขตเชียงราย  ดังนี้ 
      Flagship ที่ 1 Lifelong Learning หมายถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้บุคคลสามารถ
พัฒนาทักษะและความรู้ได้ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบการศึกษาอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ การเรียนรู้
ตลอดชีวิตช่วยให้บุคคลสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงในสังคมและตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดย
การจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
   1. หลักสูตร Nondegree ระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร และ หลักสูตร Pre Degree ระดับปริญญาโท 
1 หลักสูตร   
   2. ร่วมกับประสานประกอบการพัฒนาหลักสูตรศูนย์การเรียนรู้และเครือข่ายชุมชนเพ่ือรับมืออุทกภัย
และมลพิษทางอากาศ 
   Flagship ที่ 2 Social Innovation คือการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางสังคมที่มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหา
สังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยใช้วิธีการใหม่ๆ ที่สามารถน าไปใช้ได้จริงและมีผลกระทบที่ยั่งยืน 
การน านวัตกรรมทางสังคมมาใช้สามารถช่วยสร้างความเปลี่ยนแปลงในชุมชนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
   1. สร้างสวนพอเพียงเป็นพื้นที่การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   2. การสร้างฐานการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยวัยที่สามร่วมกับเทศบาลนครเชียงราย หลักสูตร อาหารเพ่ือ
สุขภาพ งานอดิเรกสูงวัย และป้องกันภัยไซเบอร์ 
    

ตัวชี้วัดส าคัญ (Flagships)  



 

  Flagship ที่ 3 World Recognitionหมายถึงการได้รับการยอมรับในระดับโลก ซึ่งเป็นการยกย่อง
ความส าเร็จและความสามารถของหน่วยงานหรือบุคคลในด้านต่างๆ เช่น การวิจัย การศึกษา หรือการพัฒนานวัตกรรม 
การได้รับการยอมรับในระดับโลกช่วยเสริมสร้างชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  วิทยาเขตเชียงรายมี
เป้าหมาย ดังนี้ 
  1.  พัฒนาผลงานการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 1 ผลงาน  
  2. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่สากลโดย MOU (การบันทึกความเข้าใจร่วมกัน) 1 แห่ง 
  Flagship ที่ 4 SDGs (Sustainable Development Goals) 
SDGs หรือ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นเป้าหมายที่ก าหนดโดยองค์การสหประชาชาติ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา       
ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การด าเนินการตามเป้าหมาย SDGs ช่วยให้โลกมีความยั่งยืน
และเป็นธรรมมากขึ้น ดังนี้ 
  1. จัดหารายได้จากบริการต่าง ๆ  
  2. พัฒนาพื้นทีส่ีเขียวในวิทยาเขตเชียงรายเพ่ือบรรเทาอุทกภัยและลดฝุ่น PM 2.5  
  3. ใช้ระบบประเมิน TQA (รางวัลคุณภาพแห่งชาติ) ซึ่งเป็นกรอบการบริหารจัดการที่ครอบคลุมทุกมิติ 
  4. เป็นศูนย์การเรียนรู้ carbon neutrality 
  จากตัวชี้วัดส าคัญ 4 ประการของวิทยาเขตเชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยา ได้มุ่งเน้นให้บุคลากรมีทักษะ   
ในการปฏิบัติงาน ตามวัฒนธรรมองค์กรของวิทยาเขตเชียงรายที่น ามาจากชื่อ Chiang Rai Campus หรือ CRC ให้
ความหมาย ดังนี้ C: Collectivity (ปัญญารวมหมู่) คือ บุคลากร วิทยาเขตเชียงรายมีส่วนร่วมระดมความคิดในการ
สร้างสรรค์ พัฒนาวิทยาเขตเชียงรายให้มั่นคงและยั่งยืน R: Responsibility (ความรับผิดชอบ) คือ การท างานอย่างมี
หลักการและเหตุผล มีความน่าเชื่อถือและกฎเกณฑ์ที่ชัดเจน พร้อมรับผิดจากผลของการตัดสินใจและปฏิบัติงานทั้งใน
ทางบวกและในทางลบและมีความพร้อมที่จะถูกตรวจสอบ C: Congeniality (ความเป็นมิตร) คือ บุคลากรวิทยาเขต
เชียงรายมีความภูมิใจ  ที่ได้เป็นเพื่อนที่ดี ยินดีจะให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ สนับสนุน ผู้รับบริการจากวิทยา
เขตเชียงราย และช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก ตามปณิธานของมหาวิทยาลัยพะเยา (Wisdom for Community 
Empowerment)  
  ดังนั้น วิทยาเขตเชียงรายจึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ         
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ. พ.ศ. 2565–2569 
ตลอดจนส่งเสริมให้น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
  
 
 

เป็นวิทยาเขตชั้นน า เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต พื้นที่การเรียนรู้ของท้องถิ่น และสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน 
 
 
 

 1. การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

3. การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 

4. การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
  5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์วิทยาเขตเชียงราย 

พันธกิจวิทยาเขตเชียงราย 

บุคลากรวิทยาเขตเชียงราย 



 

 
 
 

 ตามมาตรา 6 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ให้ มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทาง
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูงมีวัตถุประสงค์ ให้การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการ
วิจัย ให้ บริการทางวิชาการแก่สังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม         
เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

 

 

 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพให้สอดคล้องตามภารกิจและลักษณะ
งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรภายในส่วนงานมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือให้มีสุขภาพดี 
โดยคาดหวังว่าหากเสริมสร้างสุขภาวะภายในองค์กรให้มีสุขภาพที่ดี จะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานที่ดีตามไปด้วย 
 

                     
 
               
                                       
  
 
 

กลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคคลของวิทยาเขตเชียงราย 

อ านาจหน้าท่ีของวิทยาเขตเชียงราย 



 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ของโครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลา
ด าเนินโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โครงการศึกษาดูงานและ
จัดท าแผนพัฒนาวิทยาเขต
เชียงราย 

 180,000 กลยุทธ์ที่ 1 มค.-กย. 68 ภานุพงศ ์
วิชิดา 

กิจกรรมปรับปรุงแผนพัฒนา
วิทยาเขตเชียงรายและจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 

1.ปรับปรุงแผนพัฒนาวิทยาเขตเชียงราย 
2.จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
3. เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานและความสามารถใน
การแข่งขันขององค์กร และเพ่ือสร้างความ
เข้าใจและความร่วมมือระหว่างบุคลากรและ
ผู้บริหารในการพัฒนาตนเอง 

    

การศึกษาดูงานและจัดท า
แผนพัฒนาวิทยาเขตเชียงราย 

1. เพ่ือศึกษาและเรียนรู้แนวทางการบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศจากองค์กรที่ได้รับรางวัล TQA 
2. เพ่ือก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร
ในระยะยาว สร้างความชัดเจนในการด าเนินงาน
และการตัดสินใจ เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดสรรทรัพยากรและการบริหารจัดการและ
สร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่าง
บุคลากรในองค์กร 
 

    

แผนการด าเนินงานส าหรับบริหารทรัพยากรบุคคลของวิทยาเขตเชียงราย 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ของโครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลา
ด าเนินโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 3. เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ พร้อมทั้งน าความรู้ที่
ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  
 4. เพ่ือให้บุคลากรฯ ได้สร้างความสัมพันธ์กัน
ระหว่างในองค์กร โดยการเชื่อมสัมพันธไมตรี
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ให้มีศักยภาพท่ีสูง 
5. จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน
วิทยาเขตเชียงราย 
   5.1 เพ่ือน าเสนอผลการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค วิธีปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน 
ในรอบปีที่ผ่านมา 
   5.2 เพ่ือจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ประจ าปี
งบประมาณ 2569 
   5.3 เพ่ือจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2569 

    

กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาวะ
ที่ดึในองค์กร (Good Health 
and Well–Being : BMI 
Challenge) 

1. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรภายในส่วน
งานมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือให้มีสุขภาพ
ดี 
2. เพ่ือสนับสนุนการมุ่งสู่การเป็นองค์กรสุขภาพ
ดีอย่างยั่งยืน 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 4 ตลอดป ี
งบประมาณ 

วชิิดา 
ชัชฎาภา 
ภานุพงศ ์

 
 
 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ของโครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลา
ด าเนินโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่ ง ใส ในการ
ด าเนินงาน 

1. สร้างวัฒนธรรมสุจริตในหน่วยงาน 
2. ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
3. ป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
หน่วยงาน  
4. สร้างมาตรฐานและคุณธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 3 ตลอดปี 
งบประมาณ 

กาญจนา 

 


