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ค าน า  
  
 แผนกลยุทธ์ประจ ำปีงบประม ำณ 2568 – 2572 นี้ จัดท ำขึ้นเพื่อใช้เป็นทิศท ำงในก ำรพัฒน ำวิทยำเขต 
เชียงรำย ซึ่งบุคล ำกรของวิทย ำเขตเชียงร ำยได้มีส่วนร่วมในก ำรระดมคว ำมคิด เพื่อวิเคร ำะห์ สังเคร ำะห์ ทิศท ำงก ำร 
พัฒน ำต ำมประเด็นยุทธศ ำสตร์ต่ ำง ๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศ ำสตร์ของมห ำวิทย ำลัยพะเย ำประจ ำปีงบประม ำณ 
2568 – 2572 ส ำระส ำคัญของแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ ประกอบด้วย โครงร่ ำงองค์กร ก ำรวิเคร ำะห์สถ ำนก ำรณ์ปัจจุบัน 
ของวิทย ำเขตเชียงร ำย ก ำรวิเคร ำะห์คว ำมผูกพันกับลูกค้ ำและก ำรแข่งขันในอุตส ำหกรรมก ำรศึกษ ำ แผนยุทธศ ำสตร์ 
เพื่อก ำรพัฒน ำวิทย ำเขตเชียงร ำย ก ำรวัด ก ำรวิเคร ำะห์ และก ำรจัดก ำรองค์คว ำมรู้ ซึ่งจะได้น ำไปสู่ก ำรแปลงเป็น 
แผนปฏิบัติก ำรของวิทย ำเขตเชียงร ำย โครงก ำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัดคว ำมส ำเร็จ ระยะเวล ำด ำเนินง ำนและก ำหนด 
ผู้รับผิดชอบต่อไป ขอขอบคุณบุคล ำกรทุกคนท่ีมีส่วนท ำให้แผนกลยุทธ์ประจ ำปีงบประม ำณ 2568 – 2572 นี้ส ำ
เร็จลุล่วง ไปด้วยดี หวังเป็นอย่ ำงยิ่งว่ ำจะเป็นประโยชน์ในก ำรพัฒน ำวิทย ำเขตเชียงร ำยให้ก้ ำวหน้ ำยิ่งขึ้น อีกท้ังท 
ำให้ทุกคน มั่นใจและมีคว ำมสุขในก ำรปฏิบัติง ำนต ำมแผนกลยุทธ์ที่ทุกคนได้ช่วยกันสร้ ำงขึ้นม ำ ซึ่งเป็นก ำรสะท้อน
และถ่ ำยทอด ค่ ำนิยมของวิทย ำเขตเชียงร ำย หรือ Chiang Rai Campus (CRC) หรือ C: Collectivity (ปัญญ ำรวม
หมู่) R: Responsibility (คว ำมรับผิดชอบ) C: Congeniality (คว ำมเป็นมิตร) และวัฒนธรรมองค์กร คือ ทุกอย่ ำง
สัมพันธ์ กันเป็นองค์รวม (The IIO Totality) ท่ีมุ่งเน้นก ำรปฏิบัติตนเพื่อพัฒน ำตนเอง (I-for-myself) ก ำรปฏิบัติตน
เพื่อ พัฒน ำผู้อื่น (I-for-Other) และก ำรปฏิบัติตนของผู้อื่นเพื่อพัฒน ำตัวเร ำ (Other-for-me) ออกม ำเป็นรูปธรรม
ได้ อย่ ำงชัดเจน 
 
 

   (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ธิดำวัลย์ อุ่นกอง) 
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำเขตเชียงรำย 

มหำวิทยำลัยพะเยำ 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1.1 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของวิทยาเขตเชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลัก สู่ควำมส ำเร็จของมหำวิทยำลัยพะเยำ ได้ก ำหนด
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลัก 5 ด้ำน ดังนี้ 

1. กำรผลิตก ำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนำคต 
2. กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมพฒันำเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
3. กำรบริกำรวิชำกำรด้วยองค์ควำมรู้และนวัตกรรม 
4. กำรส่งเสริมท ำนุบ ำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสำนเอกลักษณ์ควำมเป็นไทย  
5. กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรทันสมัยมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 

 
กำรมุ่งสู่ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยของวิทยำเขตเชียงรำย มหำวิทยำลัยพะยำ   และเพื่อ

ใช้เป็นตัวช้ีวัดส ำหรับวัดประเมินควำมส ำ เร็จของกำรด ำ เนินงำนแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ วิทยำเขต
เชียงรำย มหำวิทยำลัยพะเยำทุกด้ำน  

 
1.2 หลักสูตรและบริการ  
  
  ในปีกำรศึกษำ 2568 วิทยำเขตเชียงรำยมีหลักสูตรที่ท ำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนระดับปริญญำ
โท จ ำนวน 3 หลักสูตร ดังนี้  
 1. หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 2. หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำหลักสูตรและกำรสอน 
 3. หลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต  

 
 

1.2.2 หน่วยงานบริการและลักษณะการให้บริการ 

ล าดับ ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บริการ 
1 ห้องพักยูพีริมกก วิทยำเขตเชียงรำย ให้บริกำรด้ำนห้องพักแก่บุคลำกร นิสิต และบุคคลท่ัวไป 
2 เช่ำสถำนท่ี วิทยำเขตเชียงรำย ให้บริกำรเช่ำห้องประชุม สัมมนำ และสถำนท่ีแก่

บุคลำกร นิสิต และบุคคลท่ัวไป 
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1.3 กระบวนการจัดท า แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาเขตเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 – 2572  

 
  กระบวนก ำรจัดท ำ (ร่ ำง) แผนยุทธศ ำสตร์ก ำรพัฒน ำวิทย ำเขตเชียงร ำย ประจ ำปีงบประม ำณ พ.ศ. 
2568–2572 เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยกำรขับเคล่ือนของมหำวิทยำลัยพะเยำ ควำมเป็นอยู่ท่ีดีทำง
สังคม Societal Well-being ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัยพะเยำ โดยวิทยำเขตเชียงรำย ได้ด ำเนินกำรตำม
กระบวนกำรดังนี้ 
 กระบวนกำรท่ี 1 ก ำรทบทวนแผนยุทธศ ำสตร์ประจ ำปีงบประม ำณ พ.ศ. 2567 – 2571 
 กระบวนกำรท่ี 2 ศึกษ ำแผนยุทธศ ำสตร์ก ำรพัฒน ำมห ำวิทย ำลัย ประจ ำปีงบประม ำณ พ.ศ. 2568 – 
2572 
 กระบวนกำรท่ี 3 น ำผลลัพธ์จ ำกกระบวนก ำรท่ี 1 และ 2 ม ำใช้เป็นข้อมูลในก ำรพิจ ำรณ ำและน ำม ำว ำง
แผนกลยุทธ์ก ำรพัฒน ำวิทย ำเขตเชียงร ำย พร้อมจัดท ำ (ร่ ำง) แผนกลยุทธ์ก ำรพัฒน ำวิทย ำเขตเชียงร ำย ประจ ำปี
งบประม ำณ พ.ศ.2568 – 2572 
 กระบวนกำรท่ี 4 จัดท ำ (ร่ ำง) แผนยุทธศ ำสตร์ก ำรพัฒน ำวิทย ำเขตเชียงร ำย ประจ ำปีงบประม ำณ พ.ศ. 
2567 –2571 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจ ำรณ ำจ ำกผลในกระบวนก ำรท่ี 3 ร่วมกับข้อคิดเห็นในก ำรบริห ำรมห ำวิทย ำลัย
จ ำกคณะกรรมก ำรสภ ำวิทย ำเขตเชียงร ำย ผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมท้ังนโยบ ำย SDG Localization ผนวกกับผลก ำร
ประเมินตนเองของมห ำวิทย ำลัยต ำ ม เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ ตั ว ช้ี วั ด ก ำ ร ก ำ ห น ด ก ลุ่ ม ส ถ ำ บั น อุ ด ม ศึ ก 
ษ ำ เ ชิ ง ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ (Re-Inventing University) ต ำมคู่มือก ำรประเมินก ำรก ำหนดกลุ่มสถ ำบันอุดมศึกษ ำ
เชิงยุทธศ ำสตร์ตองกระทรวงก ำรอุดมศึกษ ำ วิทย ำศ ำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 กระบวนกำรท่ี 5 มห ำวิทย ำลัย/หน่วยง ำน/ส่วนง ำนจัดท ำแผนพัฒน ำวิทย ำเขตเชียงร ำย ประจ ำปีงบ
ประม ำณ พ.ศ. 2568 – 2572 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ 
 กระบวนกำรท่ี 6 เสนอขอคว ำมเห็นชอบแผนพัฒน ำวิทย ำเขตเชียงร ำย ประจ ำปีงบประม ำณ พ.ศ. 2568 
– 2572 
(ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมก ำรบริห ำรวิทย ำเขตเชียงร ำย และคณะกรรมก ำรสภ ำมห ำวิทย ำ
ลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 กระบวนกำรท่ี 7 ประก ำศใช้แผนพัฒน ำวิทย ำเขตเชียงร ำย ประจ ำปีงบประม ำณ พ.ศ. 2568–2572 
 
1.4 เป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และวิทยาเขตเชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยา 

1. กำรผลิตก ำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนำคต 
2. กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมพฒันำเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
3. กำรบริกำรวิชำกำรด้วยองค์ควำมรู้และนวัตกรรม 
4. กำรส่งเสริมท ำนุบ ำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสำนเอกลักษณ์ควำมเป็นไทย  
5. กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรทันสมัยมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 
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1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              
1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              

ปรัชญา ด ารงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด 
ปณิธาน ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
วิสัยทัศน์ เป็นวิทยาเขตชั้นน า เป็นศนูย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต พื้นที่การเรียนรู้ของท้องถ่ิน และ

สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน 
พันธกิจ 1. พัฒนำก ำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนำคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนำเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

3. บริกำรวิชำกำรด้วยองคค์วำมรู้และนวัตกรรม 

4. ท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และสืบสำนเอกลักษณค์วำมเป็นไทย 

5. บริหำรจัดกำรทันสมัย มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 
อัตลักษณ์ 
บัณฑิต 

วิทย ำเขตเชียงร ำย จึงได้ก ำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศ ำสตร์ก ำรพัฒน ำชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-based and 

Community) มุ่งเน้นสร้ ำงคว ำมเข้มแข็งของสังคมด้วยก ำรเตรียมคนไทยที่มีคุณภ ำพในศตวรรษ ที่ 21 ก ำรสร้ ำงองค์
คว ำมรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ พัฒน ำระบก ำรเรียนก ำรสอนของวิทย ำเขตเชียงร ำย สร้ ำงคว ำม
ร่วมมือกับหน่วยง ำนภ ำยนอกเพ่ือก ำรพัฒน ำท่ีย่ังยืน รวมทั้งก ำรพัฒน ำระบบก ำรบริห ำรจัดก ำรวิทย ำเขต เชียง
ร ำย ท้ังด้ ำนก ำรพัฒน ำระบบบริห ำรง ำนบุคคล ท่ีมุง่เน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒน ำระบบก ำรเงินและ งบ
ประม ำณ แก้ไขข้อจ ำกัด และมุ่งเน้นบริห ำรง ำนแบบธรรม ำภิบ ำล เพ่ือ “ส ำนคว ำมคิดสร้ ำงจิตใจ” ให้เกิดพลัง
คว ำม ส ำมัคครี่วมสร้ ำงแต่สิ่งที่ดี อันจะน ำม ำซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน ประเทศช ำติ 

ค่านิยมองค์กร CRC (Collectivity, Responsibility, Congeniality) C: Collectivity (ปัญญ ำรวมหมู่) บุคล ำกรวิทย ำเขตเชียงร ำยมีส่วนร่วม
ระดมคว ำมคิดในก ำรสร้ ำงสรรค์ พัฒน ำ วิทย ำเขตเชียงร ำยให้มั่นคงและ ย่ังยืน R: Responsibility (คว ำมรับผิดชอบ) 
ก ำรท ำง ำนอย่ ำงมีหลักก ำรและเหตุผล มีคว ำมน่ ำเชื่อถือและกฎเกณฑ์ที่ชัดเจน พร้อมรับผิดจ ำกผล ของก ำร
ตัดสินใจและปฏิบัติง ำนทั้งในท ำงบวกและในท ำงลบและมีคว ำมพร้อมที่จะถูกตรวจสอบ C: Congeniality (คว ำมเป็น
มิตร) บุคล ำกรวิทย ำเขตเชียงร ำยมีคว ำมภูมิใจที่ได้เป็นเพ่ือนที่ดี ยินดีจะให้ค ำแนะน ำ ให้ค ำปรึกษ ำ ช่วยเหลือ 

สนับสนุน ผู้รับบริก ำรจ ำกวิทย ำเขตเชียงร ำย และช่วยเหลือหน่วยง ำนภ ำยนอกต ำมปณิธ ำนของมห ำวิทย ำลัย
พะเย ำ (Wisdom for Community Empowerment) 

สมรรถนะหลัก
ขององค์กร  
(Core  
Competency) 

1. ก ำรผลิตก ำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ตอบสนองคว ำมต้องก ำรของตล ำดแรงง ำน  

2. บริก ำรวิช ำก ำรแก่สงัคมและชุมชนด้วยองค์คว ำมรู้และนวัตกรรม  

3. ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและสืบส ำนเอกลักษณ์คว ำมเป็นไทย  

4. มีระบบบริห ำรจัดก ำรที่ทันสมัย มีประสิทธิภ ำพ โปรง่ใส และมีธรรม ำภิบ ำล  

5. ก ำรสร้ ำงคว ำมร่วมมือกับหน่วยง ำนภ ำยนอกเพ่ือก ำรพัฒน ำท่ีย่ังยืน 
 
  
 
 
1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  
   
      (1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 



   
 

7 
 

วิทยำเขตเชียงรำย มหำวิทยำลัยพะเยำ มีบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำนวนท้ังส้ิน 1 คน ประกอบไปด้วย 
ผู้ท่ีมีต ำแหน่งทำงวิชำกำรในระดับผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ จ ำนวน 1 คน ร้อยละ 1  

วิทยำเขตเชียงรำย มหำวิทยำลัยพะเยำ มีเป้ำหมำยในกำรส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำอำจำรย์ให้ใช้

ควำมรู้และใช้ทักษะ ท่ีหลำกหลำยในกำรสอนเพื่อกำรพัฒนำผู้เรียนตำมทักษะศตวรรษท่ี 21 พัฒนำกรอบ
มำตรฐำนวิชำชีพอำจำรย์ด้ำนกำรสอนของมหำวิทยำลัยพะเยำ (UP Professional Standard Framework, UP-
PSF) ส่งเสริมจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยวิธีกำรเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย สร้ำงควำมรักในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอยู่
ตลอดเวลำ มีระบบกำรยกย่องหรือประกำศเกียรติคุณแก่อำจำรย์ และกำรให้แรงจูงใจแก่อำจำรย์ท่ีได้รับต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร 

(2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
วิทยำเขตเชียงรำย มหำวิทยำลัยพะเยำ มีบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวนท้ังส้ิน 10 คน ประกอบไป

ด้วย ผู้ท่ีมีต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน จ ำนวนท้ังหมด 10 คน คิดเป็นร้อยละ 10 
วิทยำเขตเชียงรำย มหำวิทยำลัยพะเยำ มีเป้ำหมำยในกำรส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำพนักงำนสำย

สนับสนุน ให้มีคุณภำพ มีทัศนคติท่ีดี และมีควำมภำคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจท่ี
ได้รับมอบหมำย และได้รับกำรอบรมพัฒนำตำมควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
 โครงสร้ำงวิทยำเขตเชียงรำย ได้แบ่งโครงสร้ำงองค์กรตำมท่ีก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยพะเยำ  
พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

สาย
สนับสนนุ 

คน วุฒิการศึกษา (คน) อายุ (ปี) ระยะเวลาการท างาน (ปี) 

<ตรี ตรี โท เอก 20-39 40-55 >55 ≤5 6-15 >15 

พนกังาน
มหาวิทยาลัย 

10 2 2 6 0 3 6 1 1 6 3 

อาจารย์ 1    1  1   1  
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โครงสร้างองค์กร 

มหาวทิยาลัยพะเยา 

วิทยาเขตเชียงราย 

 มหาวิทยาลัยพะเยา  

ส านักงานวิทยาเขตเชียงราย 

งานวิชาการ งานแผนงาน งานบริหารทั่วไป 

สภามหาวทิยาลัยพะเยา 

โครงสร้างการบริหาร 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ผู้อ านวยการ วทิยาเขตเชียงราย 

 

งานวิชาการ 

 

งานแผนงาน 

 

งานบริหารทั่วไป 

 

โครงสร้างการบริหารงาน 
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ส่วนที่  2  
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของคณบดีต่อการด าเนินงาน 

เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และนโยบายทีแ่ถลงต่อสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

2.1 ร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัดการบรรลุวิสัยทัศน์ของส่วนงาน 
ตัวชี้วัดการบรรลุวิสัยทัศน์ (1) 

ค่าเป้าหมาย 
 

(2) 
ผลการด าเนินงาน 

(4) 
ร้อยละของเปา้หมาย
หรือสัดส่วนเมื่อเทียบ
กับระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละของ 
กำรพัฒนำหลักสูตร Non-degree, Pre-degree 
และกำรจัดกำรเรียนรู้ ที่มีรูปแบบหลำกหลำย 
รองรับกลุ่มคนทุกช่วงวัย ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทำงกำรศึกษำท่ีสง่เสริมกระบวนกำร
เรียนรู้ด้วยตัวเองและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5 หลักสูตร 3 หลักสูตร ร้อยละ  60 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
ร้อยละควำมส ำเร็จของตัวชี้วัด  
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ส่วนที่ 3 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาเขตเชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยา  

รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 
 
 บรรยำยผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนฯ วิทยาเขตเชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยารายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาวิทยาเขตเชียงราย รอบ 12 เดือน   

(ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ 

ระดับคณะ 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย  

ปี 2568 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ร้อยละ 

ความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

ยุ ทธศำสตร์ ท่ี  1 
กำรเตรียมคนและ
เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง
ศักยภำพคนให้มี
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ทักษะแห่งอนำคต 

1. พัฒนำหลักสูตรและกำรจัด 

กำรศึกษำ ที่เน้นกำรสร้ำง
สมรรถนะ (Competence-

based Education) เพ่ือ พัฒนำ
บัณฑิตที่มีคุณลักษณะ Com-
munity Change Agent 

ตอบสนองต่อ โลกกำรท ำ
งำนในอนำคต 

 
 
 
 
 
 
2. พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ
และ สภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
กำรพัฒนำกำร เรียนรู้ทุกช่วง
วัย 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรและกำร จัด กำรศึกษำด 
ำเนินกำร ด้วยหลักกำร กำรจัดกำร ศึกษำที่เน้น
ผลลัพธ์ กำร  เรียนรู้ (Outcome-based Education; 

OBE) เต็มรูปแบบ 

70 70 100 งำนวิชำกำร 

1.2 ร้อยละของหลักสูตรและกำร จัด กำรศึกษำ
มีควำมร่วมมือ  กับสถำนประกอบกำรในกำร 

ออกแบบและ ด ำเนินกำร 

20 20 100 

1.3 ร้อยละของกำรมีงำนท ำของ บัณฑิต 70 70 100 
1.4 ร้อยละของผู้เรียนที่บรรลุ สมรรถนะ ตำม
ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของหลักสูตร 

 

80 
 

80 
 

100 

1.5 ผลกำรประเมินทักษะ 5C+ ของ ผู้เรียน/
บัณฑิตจำก คะแนนเต็ม 5 
 
 
 

 
 

≥ 3.5 

 
 
 

 
     
       ≥ 3.5 
 
 
 

 

 
100 
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ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ 

ระดับคณะ 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย  

ปี 2568 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ร้อยละ 

ความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
3. พัฒนำสมรรถนะอำจำรย์
ให้มี สมรรถนะ ทำงวิชำกำร
และวิชำชีพ เพ่ือกำรพัฒนำ 

คุณภำพนิสิตในทุกมิต 
 

4. พัฒนำกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่มี ชุมชน มีส่วน
ร่วมและบูรณำกำรร่วมกับ 
กำร จัดกำรศึกษำในหลักสูตร 
เพ่ือกำร พัฒนำอัตลักษณ์
นิสิต 

2.1 ร้อยละของนิสิตที่มีผลกำร  ประเมิน ด้ำน
ควำมสุขอยู่ใน ระดับดีข้ึนไป 
 
 
 
 

3.1 ร้อยละของอำจำรย์ที่มี สมรรถนะ ด้ำนกำร
สอนตำม กรอบมำตรฐำน อ ำ จ ำ ร ย  ์ มืออำชีพ 
(UP-PSF) ระดับที ่2 ข้ึนไป 
 
 
4. 1 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง นิ สิ ต ที่ มี อั ต ลั ก ษ ณ์  นิ สิ ต 
มหำวิทยำลัยพะเยำ (UP identity) ก่อนส ำเร็จ 

กำรศึกษำ 
 

 

60 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

80 
 
 
 

60 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

80 
 

 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 
กำรสร้ำงงำนวิจัย
และนวัตกรรม
พัฒนำเศรษฐกิจ
สังคมและชุมชน 

1.  พัฒนำเครื อ ข่ำยค วำม
ร่วมมือกับ  ชุมชน ภำครัฐ 
และเอกชน และกำร บริหำร
งำนวิจัยและนวัตกรรม และ 

ทรั พ ย์สิ นทำ งปัญ ญ ำ ที่ มี
คุณภำพให้ เกิด รำยได้เชิง
พำณิชย 

2.1 จ ำนวนผลงำนวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สิน
ทำง ปัญญำท่ีมี คุณภำพสำมำรถ สร้ำงรำยได้ เชิง
พำณิชย์ 

1 1 100 
 

งำนบริหำร
ท่ัวไป 

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 
กำรบริกำรวิชำกำร

1. พัฒนำพ้ืนที่กำรเรียนรู้เพ่ือ
เป็นศูน ย์  กำร เรี ยนรู้  (UP 

Learning Space) และ ส่งเสริม

3.1 จ  ำนวนพ้ืนที่ ก ำร เรี ยนรู้ ที่  พัฒนำ โดย
มหำวิทยำลัย ส ำหรับเป็นแหล่ง เรียนรู้ของ 

สังคมและชุมชน ทุกช่วงวัย 

1 1 100 
 

วิทยำเขต 
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ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ 

ระดับคณะ 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย  

ปี 2568 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ร้อยละ 

ความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

และสร้ำงสรรค์
พื้นท่ีกำรเรียนรู้
เพื่อควำมเป็นอยู่ที่
ดีทำงสังคม 

กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ทุกช่วง
วัย) 
2. น ำควำมรู้ทำงวิชำกำร 
วิ ช ำ ชี พ  ง ำ น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมสู่กำรพัฒนำ ชุมชน 
( Professional -  Community En-
gagement) 

3.2 จ ำนวนชุมชนในพ้ืนที่ ให้บริกำร ได้รับกำร
ประเมิน ผลตอบแทนทำง สังคม (SROI) สูงข้ึน 

1 1 100 
 

วิทยำเขต 

ยุ ทธศำสตร์ ท่ี  4 
ก ำ ร ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
ควำมเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชำติ 

1. ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ของ พิพิธภัณฑ์ เพ่ือสร้ำง
ควำมตระหนัก และ รับรู้ 
ส่งเสริมกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

พัฒนำ ภูมิปัญญำท้องถ่ิน 
ศิลปะและ วัฒนธรรม 
(Thinness) 

4.1 จ ำนวนองค์ควำมรู้ภูมิ ปัญญำ ท้องถ่ินด้ำน 

ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับกำร สงวนรักษำ อนุรักษ์ 
และ ฟ้ืนฟู  

1 1 100 
 

วิทยำเขต 

  4.2 จ ำนวนกิจกรรมทำง วัฒนธรรมที่ได้รับ กำร 

ยกระดับหรือสืบสำนผ่ำน  กำร ขับเคลื่อนโดย
วิทยำเขต 

1 1 100 
 

วิทยำเขต 

 2. พัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์
แก่ชุมชน ด้วยศิลปะและ
วัฒนธรรม (Cultural Enter-
prise) 

4.3 ร้อยละของรำยได้ที่เพ่ิมข้ึน จำก ก ำ ร ด ำ เ 
นิ นงำ น ข อง Cultural Enterprise 

5 1 100 
 

วิทยำเขต 

ยุ ทธศำสตร์ ท่ี  5 
กำรพัฒนำระบบ
บริหำร จัดก ำร ท่ี
ทั น ส มั ย  มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ 

1. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกร
ให้พร้อม ต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
ส่งเสริม ควำมก้ำวหน้ำตำม
สำยงำน และ จัดระบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ของบุคลำกรให้เกิดกำรท ำ

5.1 ร้อยละของบุคคลำกรที่มี  สมรรถนะ ด้ำน 
Digital ที่ระดับ 2 ข้ึนไป 

10 7 70 วิทยำเขต 



   
 

13 
 

ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ 

ระดับคณะ 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย  

ปี 2568 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ร้อยละ 

ความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

โปร่งใส และมีธรร
มำภิบำลเพื่อควำม
ยั่งยืน 

งำนที่ ให้ผล กำรด ำเนินงำน
ทีดี่ 

  5.2 ร้อยละของบุคลำกรมีกำร ป ฏิ บั ติ ง ำ น    อ 
ย่ ำ ง ม ีประสิทธิภำพตำมสมรรถนะ ที ่
 ก ำหนด 

30 30 100 
 

วิทยำเขต 

 2. ส่งเสริมสนับสนุนให้คณะ
และ หน่วยงำนพัฒนำ
คุณภำพองค์กร ด้วย เกณฑ์
คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือ กำร 

ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

5.3 ระดับคะแนนกำรประเมิน ตนเองของ วิทยำ
เขตตำม เกณฑ์ EdPEx 

200 0 0 วิทยำเขต 

 3. ส่งเสริมพัฒนำกำรด ำเนิน
งำนด้วย ควำมโปร่งใสและมี
ธรรมำภิบำล อย่ำง ย่ังยืน 

5.4 ผลกำรประเมิน ITA ผ่ำนดี ผ่ำนดี ผ่ำนดี วิทยำเขต 

 4. ขับเคลื่อนกำรเรียนรู้ทั่วทั้ง
องค์กร ด้วย UP-KM 

5.5 จ ำนวนนวัตกรรมองค์ควำมรู้  ด้ำน กำรด 
ำเนินงำนทุกพันธ กิจที่ได้รับ กำรพัฒนำจำก 

กระบวนกำรกำร เรียนรู้ใน องค์กร 

1 1 100 
 

วิทยำเขต 

 5. พัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำร องค์กรให้มีควำม
ทันสมัย มุ่งสู่กำร เป็น 

มหำวิทยำลัยดิจิทัล (Digital 
University) 

5.6 ร้อยละควำมพึงพอใจของ บุคลำกร และนิสิต
ต่อกำรใช้ งำน ระบบสำรสนเทศและ  ดิจิทัล 
แพลตฟอร์ม 

75 75 100 
 

วิทยำเขต 

  5.7 ผลประเมินประสิทธิภำพ ระบบ รักษำควำม
ปลอดภัย ทำงไซเบอร์ 

≥ 3.5 ≥ 3.5 100 
 

วิทยำเขต 

 6. พัฒนำกำยภำพและ
สิ่งแวดล้อมสู่ กำรเป็น

5.8 วิทยำเขตได้รับกำรจัดอันดับ  ส ำนักงำนสี
เขียว 

ทองแดง เหรียญเงิน 150 
 

วิทยำเขต 
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ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ 

ระดับคณะ 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย  

ปี 2568 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ร้อยละ 

ความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

มหำวิทยำลัยสีเขียวระดับ 
โลก (World Green University) 

และเป็น ต้นแบบในกำรสร้ำง
ควำม ย่ังยืน 

 7. ส่งเสริมกำรจัดกำรกำรเงิน
และ งบประมำณเพ่ือควำม
มั่นคงและ ย่ังยืน (Sustainable 
Finance) 

5.9 ร้อยละของงำนที่ ใช้ ข้อมูล  ต้นทุนในกำร
วำงแผนบริหำร จัดกำรองค์กร 

1 1 100 
 

วิทยำเขต 

 8. ยกระดับกำรสื่อสำรเพ่ือ
สร้ำง ภำพลักษณ์องค์กรใน
ระดับสำกล 

5.10 ผลกำรประกวดเว็บไซต์ ภำยในหน่วยงำน
ของ มหำวิทยำลัย 

ระดับดี ระดับ2A 200 
 

วิทยำเขต 

 9 พัฒนำพ้ืนที่กำรเรียนรู้และ
บริกำร ศูนย์สง่เสริมสุขภำพฯ 
มหำวิทยำลัย พะเยำ จ.
เชียงรำย) 

5.11 ร้อยละกำรด ำเนินงำน 20 20 100 
 

วิทยำเขต 
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ส่วนที่ 4 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดั Flagship ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วิทยาเขตเชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 วิทยำเขตเชียงรำย ได้รับผิดชอบตัวช้ีวัด Flagship มหำวิทยำลัยพะเยำ จ ำนวน
ท้ังหมด 25 ตัวช้ีวัด  โดยมีค่ำควำมส ำเร็จของผลกำรด ำเนินงำน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งแสดงค่ำเป้ำหมำย และ
ผลลัพธ์/ผลงำนอ้ำงอิง ดังตำรำงดังต่อไปนี้  

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด Flagship ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประเด็น  
Flagship 

ตัวชี้วัด 
Flagship 

ผลการด าเนินงานของคณะ/
หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

1. Lifelong Learning 1.1 หลักสูตร Non-Degree ป.โท 
1 หลักสูตร 

อยู่ในระหว่ำงกำรติดต่อ
ประสำนงำนกับหน่วยงำน 

20 

1.2 Pre-Degree ป.โท 1หลักสูตร อยู่ในระหว่ำงกำรติดต่อ
ประสำนงำนกับหน่วยงำน 

20 

1.3 ร่วมกับสถำนประกอบกำร
พัฒนำหลักสูตรศูนย์กำรเรียนรู้
และเครือข่ำยชุมชนเพื่อรับมือ
อุทกภัยและมลพิษทำงอำกำศ 

อยู่ในระหว่ำงกำรติดต่อ
ประสำนงำนกับหน่วยงำน 

20 

2. Social Innovation 2.1 สร้ำงสวนพอเพียงเป็นพื้นท่ี
กำรเรียนรู้ปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ด ำเนินกำรสร้ำงสวนพอเพียง
เป็นพื้นท่ีกำรเรียนรู้ปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

100 

  

 2. 2 ส ร้ ำ ง ฐ ำน ก ำ ร เ รี ย นู รู้  
มหำวิทยำลัยวัยท่ีสำม ร่วมกับ
เทศบำลนครเชียงรำย ;อำหำร
เพื่อสุขภำพ,งำนอดิเรกสูงวัย ,
ป้องกันภัยไซเบอร์ 

ด ำเนินกำรสร้ำงฐำนกำรเรียนูรู้ 
มหำวิทยำลัยวัยท่ีสำม ร่วมกับ
เทศบำลนครเชียงรำย ;อำหำร
เพื่อสุขภำพ,งำนอดิเรกสูงวัย ,
ป้องกันภัยไซเบอร์ 

50 

3. World Recognition 3.1 พัฒนำผลงำนตีพิมพ์ระดับ
นำนำชำติ 1 ผลงำน 

อยู่ในระหว่ำงด ำเนินงำน  

 3.2 ขับเคล่ือนวิทยำเขตสู่สำกล 
Sign MOU 1 แห่ง 

อยู่ในระหว่ำงด ำเนินงำน  
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ประเด็น  
Flagship 

ตัวชี้วัด 
Flagship 

ผลการด าเนินงานของคณะ/
หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

4. SDGS 4.1 จัดหำรำยได้จำกบริกำร
ต่ำงๆ 

ร่วมกับเครือข่ำยชุมชน 
จัดหำรำยไ ด้ด ผลิตชำดอก
ดำวเรือง ชำจินจู่ฉ่ำย ชำเลือด
มังกร และชำดอดอัญชัน 

70 

 4.2 พัฒนำพื้นท่ีสีเขียวเพื่อ
บรรเทำอุทกภัยและลดฝุ่น 
PM2.5 

ด ำเนินตำมโครงกำรส ำนักงำนสี
เขียว Green Office และปรับ
ลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำเป็น
พลังงำนแสงอำทิตย์ทดแทน 

60 

 4.3 ระบบประเมิน TQA ผลกำรประเมินระดับดี 100 
 4.4 ศูนย์เรียนรู้ Carbon neu-

trality 
ด ำ เนินกำรเป็น ศูนย์ เ รี ยนรู้  
Carbon neutrality 

60 
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ส่วนที่ 5  
การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
4.1 การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
  
 กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของวิทยำเขตเชียงรำย ประจ ำปี พ.ศ. 2568 พบว่ำ มีจุดแข็ง จุดอ่อน แนว
ทำงกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ของวิทยำเขตเชียงรำย ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรีียมคนและเสริีมสร้ีางศัีกยภาพคนให้ีมีีสมรรถนะและทีักษะแห่ีงอนาคต 
 จำกกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของคณะในยุทธศำสตร์ท่ี 1 โดยมีเป้ำหมำยเพื่อ พัฒนำบัณฑิตและบุคลำกรให้มีสมรรถนะ
และทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับอนำคต สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดและสังคม วิทยำเขตเชียงรำยได้ด ำเนินกำรจนประสบควำมส ำเร็จ
ในประเด็นเสริิมสร้ิำงศิักยภำพคนสอดคล้องกับเป้ำหมำยท่ีวำงไว้คือักษะแหิ่งอนำคตจำกกำรด ำเนินกำรท้ังหมดพบว่ำมีจุดแข็ง
จุดอ่อนของกำรด ำเนินงำนในยุทธศำตร์ ท่ี 1 ประกอบด้วย  

จุดแข็ง  
1. มหำวิทยำลัยมีนโยบำย เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ ชัดเจน มีควำมทันสมัยท ำให้ส่วนงำนต่ำงๆ สำมำรถเรียนรู้และ
ปรับตัวได้อย่ำงรวดเร็ว 
2. มหำวิทยำลัยจัดทรัพยำกรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของสถำบันอุดมศึกษำ ท ำให้ส่วนงำนสำมำรถลงมือ
ปฏิบัติภำรกิจได้เหมำะสมกับแผนปฏิบัติกำร 
3. มหำวิทยำลัยก ำหนดค่ำนิยม (UP : Unity /Professional) ให้มีกำรบูรณำกำรร่วมมือกันสู่เป้ำหมำย และท ำงำน
อย่ำง  
4. ผู้บริหำรและบุคลำกรของวิทยำเขตมีศักยภำพสำมำรถร่วมกันพัฒนำและผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
5. มีกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกร 
6. บุคลำกรของมหำวิทยำลัยมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงผลงำน พัฒนำวัฒนธรรมองค์กรแห่งควำมร่วมมือ และ
ให้บริกำรด้วยควำมเป็นมิตรและอบอุ่น 

จุดอ่อน 
1. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนท้ังในและต่ำงประเทศในกำรผลิตบัณฑิตยังไม่มีควำมต่อเนื่อง 
2. เครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำจำกสถำนประกอบกำรยังมีน้อย 
3. กำรกระจำยควำมรับผิดชอบในภำระงำนต่ำงๆ ของบุคลำกรยังไม่สมดุล 
4. ยังไม่มีกำรตั้งค่ำเป้ำหมำยระดับบุคคลเพื่อรองรบักำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนระบบบริหำรงำนบุคคล 
บุ5. คลำกรขำดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำนแบบบูรณำกำรข้ำมสำยงำน ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำนร่วมกัน
ระหว่ำงหน่วยงำน 
6. วิทยำเขตขำดแคลนบุคลำกรสำยบริหำร ส่งผลให้กำรรองรับและก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของ
หน่วยงำนยงัไม่ครอบคลุมและมีประสิทธิภำพเท่ำท่ีควร 
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7. บุคลำกรขำดควำมเช่ียวชำญเชิงลึกด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมทำงเทคโนโลยี รวมถึงทักษะกำรส่ือสำร 
8. ภำษำต่ำงประเทศ ส่งผลต่อศักยภำพในกำรพัฒนำงำนวิจัยและควำมร่วมมือระดับนำนำชำติ 
9. ขำดทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและกำรด ำเนินงำนเชิงรุกภำยในองค์กร 

แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  
1. พัฒนำหลักสูตร Non-Degree ป.โท 1 หลักสูตร, Pre-Degree ป.โท 1 หลักสูตร 
2. ท ำ MOU แลกเปล่ียน, พัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนประกอบกำรเพื่อรับมืออุทกภัยและมลพิษทำงอำกำศ 
3. ท ำกำรจัดอบรม สัมมนำอย่ำงต่อเนื่อง 
4. จัดอบรม/บริกำร Digital ส ำหรับชุมชน-ธุรกิจ 

 
การสร้างนวัตกรรม  

1. พัฒนำหลักสูตรใหม่/คอร์สออนไลน์รองรับ Lifelong Learning 
2. สร้ำงเครือข่ำย AEC/GMS เพิ่มโอกำสเรียนรู้ข้ำมวัฒนธรรม 
3. พัฒนำ Digital Skill และ Foreign Language ของบุคลำกร 
4. เปิดอบรมภำยนอกหำรำยได้ใหม่ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสรี้างงานวีิจัียและนวีัตกรรมพัีฒนาเศรษฐกีิจสัีงคมและชีุมชน 
จุดแข็ง  

1. มหำวิทยำลัยมีนโยบำย เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ ชัดเจน มีควำมทันสมัยท ำให้ส่วนงำนต่ำงๆ สำมำรถเรียนรู้และ
ปรับตัวได้อย่ำงรวดเร็ว 
2. มหำวิทยำลัยก ำหนดค่ำนิยม (UP : Unity /Professional) ให้มีกำรบูรณำกำรร่วมมือกันสู่เป้ำหมำย และท ำงำน
อย่ำงมืออำชีพเพื่อมุ่งสู่คุณภำพและมำตรฐำน ยึดหลักกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 
3. ผู้บริหำรและบุคลำกรของวิทยำเขตมีศักยภำพสำมำรถร่วมกันพัฒนำและผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
4. มีกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกร 
5. บุคลำกรของมหำวิทยำลัยมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงผลงำน พัฒนำวัฒนธรรมองค์กรแห่งควำมร่วมมือ และ
ให้บริกำรด้วยควำมเป็นมิตรและอบอุ่น 

 
จุดอ่อน 

1. กำรประชำสัมพันธ์และกำรตลำดยังไม่เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงครอบคลุม 
2. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนท้ังในและต่ำงประเทศในกำรผลิตบัณฑิตยังไม่มีควำมต่อเนื่อง 
3. เครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำจำกสถำนประกอบกำรยังมีน้อย 
4. บุคลำกรขำดควำมเช่ียวชำญเชิงลึกด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมทำงเทคโนโลยี รวมถึงทักษะกำรส่ือสำร
ภำษำต่ำงประเทศ ส่งผลต่อศักยภำพในกำรพัฒนำงำนวิจัยและควำมร่วมมือระดับนำนำชำติ 
5. ขำดทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและกำรด ำเนินงำนเชิงรุกภำยในองค์กร 
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แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  
1. จัดโครงกำรวิจัยร่วมกับชุมชน 
2. เชิญผู้เช่ียวชำญต่ำงประเทศ/ลงนำม MOU 1 แห่ง 
3. จัดโครงกำร Green Research 
4. พัฒนำผลงำนตีพิมพ์ระดับนำนำชำติ 1 ผลงำน 

การสร้างนวัตกรรม . 
1. ใช้เครือข่ำยปรำชญ์ล้ำนนำสร้ำงงำนวิจัยเชิงพื้นท่ี 
2. พัฒนำควำมร่วมมือกับเอกชนและต่ำงประเทศ 
3. Green Innovation ตอบโจทย์ส่ิงแวดล้อม 
4. อบรม/Outsource ด้ำนวิจัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริีการวีิชาการและสรี้างสรรค์ีพื้นที่ีการเรีียนรีู้เพื่ีอความเป็ีนอยู่ีที่ีดีีทางสัีงคม 
จุดแข็ง  

1. มหำวิทยำลัยมีนโยบำย เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ ชัดเจน มีควำมทันสมัยท ำให้ส่วนงำนต่ำงๆ สำมำรถเรียนรู้และ
ปรับตัวได้อย่ำงรวดเร็ว 
2. มหำวิทยำลัยจัดทรัพยำกรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของสถำบันอุดมศึกษำ ท ำให้ส่วนงำนสำมำรถลงมือ
ปฏิบัติภำรกิจได้เหมำะสมกับแผนปฏิบัติกำร 
3. มหำวิทยำลัยก ำหนดค่ำนิยม (UP : Unity /Professional) ให้มีกำรบูรณำกำรร่วมมือกันสู่เป้ำหมำย และท ำงำน
อย่ำงมืออำชีพเพื่อมุ่งสู่คุณภำพและมำตรฐำน ยึดหลักกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 
4. มีอำคำรเรียนเพียงพอ มีห้องพักและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก  
5. ผู้บริหำรและบุคลำกรของวิทยำเขตมีศักยภำพสำมำรถร่วมกันพัฒนำและผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
6. วิทยำเขตเชียงรำย อยู่ในพื้นท่ีท่ีเป็นศูนย์รวมของปรำชญ์ 9 ศิลปินระดับชำติ แหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น และ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเป็นเอกลักษณ์ล้ำนนำ  
7. มีกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกร 
8. บุคลำกรของมหำวิทยำลัยมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงผลงำน พัฒนำวัฒนธรรมองค์กรแห่งควำมร่วมมือ และ
ให้บริกำรด้วยควำมเป็นมิตรและอบอุ่น 

 
จุดอ่อน 

1. กำรประชำสัมพันธ์และกำรตลำดยังไม่เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงครอบคลุม 
2. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนท้ังในและต่ำงประเทศในกำรผลิตบัณฑิตยังไม่มีควำมต่อเนื่อง 
3. เครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำจำกสถำนประกอบกำรยังมีน้อย 
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แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  
1. สร้ำงสวนพอเพียงเป็นพื้นท่ีกำรเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
2. สร้ำงฐำนกำรเรียนรู้มหำวิทยำลัยวัยที่สำม (อำหำรเพื่อสุขภำพ, งำนอดิเรกสูงวัย, ป้องกันภัยไซเบอร์) 
3. ลงทุนระบบ Smart Campus 
4. จัดกิจกรรมบริกำรวิชำกำรร่วมกับโรงแรม/ภำคธุรกิจ 

 
การสร้างนวัตกรรม  

1. พัฒนำ Edutourism 
2. จัดคอร์ส Digital/Business ให้ชุมชน 
3. ใช้ Smart Campus เป็นพื้นท่ีกำรเรียนรู้ 
4. สร้ำงควำมร่วมมือกับโรงแรม/ท่ีพัก 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุีบ ารุีงศิีลปวีัฒนธรรมเพื่ีอความเป็นไทยและเอกลัีกษณ์ีของชาตีิ 
จุดแข็ง  

1. มหำวิทยำลัยก ำหนดค่ำนิยม (UP : Unity /Professional) ให้มีกำรบูรณำกำรร่วมมือกันสู่เป้ำหมำย และท ำงำน
อย่ำงมืออำชีพเพื่อมุ่งสู่คุณภำพและมำตรฐำน ยึดหลักกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 
2. วิทยำเขตเชียงรำย อยู่ในพื้นท่ีท่ีเป็นศูนย์รวมของปรำชญ์ 9 ศิลปินระดับชำติ แหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น และ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเป็นเอกลักษณ์ล้ำนนำ  
3. มีกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกร 
4. บุคลำกรของมหำวิทยำลัยมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงผลงำน พัฒนำวัฒนธรรมองค์กรแห่งควำมร่วมมือ และ
ให้บริกำรด้วยควำมเป็นมิตรและอบอุ่น 

 
จุดอ่อน 

1. กำรประชำสัมพันธ์และกำรตลำดยังไม่เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงครอบคลุม 
2. อุปกรณ์ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ Devices ไม่ทันยุคดิจิทัล อำคำรสถำนท่ีช ำรุด เส่ือมสภำพท ำให้ด้อยกว่ำ
คู่แข่ง 
3. เครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำจำกสถำนประกอบกำรยังมีน้อย 
4. บุคลำกรขำดควำมเช่ียวชำญเชิงลึกด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมทำงเทคโนโลยี รวมถึงทักษะกำรส่ือสำร
ภำษำต่ำงประเทศ ส่งผลต่อศักยภำพในกำรพัฒนำงำนวิจัยและควำมร่วมมือระดับนำนำชำติ 
5. ขำดทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและกำรด ำเนินงำนเชิงรุกภำยในองค์กร 
6. ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกและอุปกรณ์เทคโนโลยีเส่ือมสภำพตำมอำยุกำรใช้งำน 

แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  
1. จัดท ำวิชำ/โครงกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
2. จัดเทศกำล/นิทรรศกำร 
3. ต้ังเครือข่ำยปรำชญ์ท้องถิ่น 
4. พัฒนำ ‘ศูนย์วัฒนธรรมล้ำนนำ’ 
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การสร้างนวัตกรรม  

1. บูรณำกำรล้ำนนำในหลักสูตร 
2. พัฒนำกิจกรรมรว่มกับชุมชน 
3. ใช้ปรำชญ์ล้ำนนำเป็นท่ีปรึกษำ 
4. ต้ังศูนย์ศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัีฒนาระบบบรีิหารจีัดการที่ีทัีนสมีัย มีีประสิีทธิีภาพ โปร่ีงใส และมีีธรรมาภิีบาลเพื่ีอความยั่งยืีน 
จุดแข็ง  

1. มหำวิทยำลัยจัดระบบนิเวศด้ำนกำรบริหำรมีหลักธรรมำภิบำล เน้นควำมโปร่งใสตรวจสอบได้ 
2. มหำวิทยำลัยก ำหนดค่ำนิยม (UP : Unity /Professional) ให้มีกำรบูรณำกำรร่วมมือกันสู่เป้ำหมำย และท ำงำน
อยำ่งมืออำชีพเพื่อมุ่งสู่คุณภำพและมำตรฐำน ยึดหลักกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 
3. สร้ำงควำมตระหนักกำรบริหำรมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ โดยกำรขับเคล่ือน TQA อย่ำงเป็นรูปธรรม  
4. ผู้บริหำรและบุคลำกรของวิทยำเขตมีศักยภำพสำมำรถร่วมกันพัฒนำและผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

จุดอ่อน 
1. กำรประชำสัมพันธ์และกำรตลำดยังไม่เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงครอบคลุม 
2. อุปกรณ์ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ Devices ไม่ทันยุคดิจิทัล อำคำรสถำนท่ีช ำรุด เส่ือมสภำพท ำให้ด้อยกว่ำ
คู่แข่ง 
3. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนท้ังในและต่ำงประเทศในกำรผลิตบัณฑิตยังไม่มีควำมต่อเนื่อง 
4. เครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำจำกสถำนประกอบกำรยังมีน้อย 
5. บุคลำกรขำดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำนแบบบูรณำกำรข้ำมสำยงำน ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำนร่วมกัน
ระหว่ำงหน่วยงำน 
6. บุคลำกรขำดควำมเช่ียวชำญเชิงลึกด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมทำงเทคโนโลยี รวมถึงทักษะกำรส่ือสำร
ภำษำต่ำงประเทศ ส่งผลต่อศักยภำพในกำรพัฒนำงำนวิจัยและควำมร่วมมือระดับนำนำชำติ 
7. กระบวนกำรตัดสินใจมีควำมล่ำช้ำเนื่องจำกต้องด ำเนินกำรผ่ำนกระบวนกำรประสำนงำนกับองค์กรหลักหลำย
ขั้นตอน 
8. ขำดทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและกำรด ำเนินงำนเชิงรุกภำยในองค์กร 
9. กำรด ำเนินงำนขำดกระบวนกำรวำงแผนท่ีเป็นระบบ และยังขำดควำมชัดเจนในโครงสร้ำงและขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน 
10. ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกและอุปกรณ์เทคโนโลยีเส่ือมสภำพตำมอำยุกำรใช้งำน 
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แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  
1. ระบบประเมิน TQA 
2. จัดท ำระบบ KPI ออนไลน์ 
3. ใช้ Smart Workflow 
4. จัดหำรำยได้จำกบริกำร, พัฒนำพื้นท่ีสีเขียว, ศูนย์เรียนรู้ Carbon Neutrality 
 

การสร้างนวัตกรรม  
1. ใช้เกณฑ์ TQA ยกระดับคุณภำพองค์กร 
2. HR Digital + KPI บุคลำกร 
3. ปรับโครงสร้ำงบริหำรยืดหยุ่น 
4. หำรำยได้เสริมเพื่อลดควำมเส่ียง 
 

 
…………………………………….. 


