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บทท่ี 1  
บทน า 

 
วิทยาเขตเชียงราย ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และสมรรถนะหลักขององค์กร ดังนี้ 
 
Vision Statement เป็นแหล่งรวมปัญญาเพ่ือพัฒนางานวิชาการ วิจัย ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
Vision Dictionary แหล่งรวมปัญญา หมายถึง วิทยาเขตเชียงรายมีอาจารย์และวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถหลากหลายสาขา 

งานวิชาการ หมายถึง การบริการและติดต่อสื่อสารกับคณะวิชาที่เปิดสอน ณ วิทยาเขตเชียงรายให้ผู้เรียนในระดับบัณฑิตศึกษามีความรู้และ
ประสบการณ์ตามหลักสูตร 

งานวิจัย หมายถึง การสร้างสภาพแวดล้อมและการให้บริการแก่นิสิตเพื่อให้สามารถผลิตงานวิจัยได้ตามหลักสูตร 

งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การสร้างจิตส านึกให้บุคลากรและสังคมตระหนักถึงความส าคัญในท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของไทย
ให้คงอยู่ต่อไป 

สิ่งแวดล้อม หมายถึง ลักษณะทางกายภาพและชีวภาพของวิทยาเขตเชียงราย 

ยั่งยืน หมายถึง การท าให้งานวิชาการ งานวิจัย งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของวิทยาเขตเชียงรายสามารถด ารงอยู่และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

Visionary Goal 1. มีอาจารย์ผู้สอนและวิทยากรที่โดดเด่นได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อวิดีโอและช่องทางการสื่อสารของวิทยาเขตเชียงราย 
2. มีชุมชนให้ความร่วมมือด้านงานวิจัยและนวัตกรรมกับวิทยาเขตเชียงราย 
3. มีโรงเรียนระดับมัธยมร่วมโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมกับวิทยาเขตเชียงราย 
4. มีขีดความสามารถในการบริหารองค์กรให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพโปร่งใส และธรรมาภิบาล 
5. บุคลากรมีจิตส านึกด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม 
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พันธกิจ 1. เตรียมคนให้มีศักยภาพ สมรรถนะ และทักษะแห่งอนาคต 

2. สร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือการผลิตงานวิจัย และนวัตกรรม ส าหรับพัฒนาชุมชน และสังคม 
3. บริการวิชาการ และสร้างสรรค์พื้นท่ีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ส่งเสริม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
5. บริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และธรรมาภิบาล 
6. ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้มีความสมดุลอย่างยั่งยืน 

ค่านิยมองค์กร CRC (Collectivity, Responsibility, Congeniality) 
C: Collectivity (ปัญญารวมหมู่) บุคลากรวิทยาเขตเชียงรายมีส่วนร่วมระดมความคิดในการสร้างสรรค์ พัฒนา วิทยาเขตเชียงรายให้มั่นคงและยั่งยืน 
R: Responsibility (ความรับผิดชอบ) การท างานอย่างมีหลักการและเหตุผล มีความน่าเชื่อถือและกฎเกณฑ์ท่ีชัดเจน พร้อมรับผิดจากผลของ

การตัดสินใจและปฏิบัติงานทั้งในทางบวกและในทางลบและมีความพร้อมที่จะถูกตรวจสอบ 
C: Congeniality (ความเป็นมิตร) บุคลากรวิทยาเขตเชียงรายมีความภูมิใจที่ได้เป็นเพ่ือนที่ดี ยินดีจะให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ 
สนับสนุน ผู้รับบริการจากวิทยาเขตเชียงราย และช่วยเหลือหน่วยงานภายนอกตามปณิธานของมหาวิทยาลัยพะเยา (Wisdom for 
Community Empowerment) 

วัฒนธรรมองค์กร 
Culture 
 

ทุกอย่างสัมพันธ์กันเป็นองค์รวม (The IIO Totality) 
การปฏิบัติตนเพือ่พัฒนาตนเอง (I-for-myself)  
การปฏิบัติตนเพื่อพัฒนาผู้อ่ืน (I-for-Other) 
การปฏิบัติตนของผู้อื่นเพ่ือพัฒนาตัวเรา (Other-for-me)  

สมรรถนะหลักของ
องค์กร  
(Core  
Competency) 
 

1. การผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   
3. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
4. มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  
5. การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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หลกัสูตร 
 ในปีการศกึษา 2567 วทิยาเขตเชยีงรายไดม้หีลกัสูตรที่ท าการจดัการเรยีนการสอนระดบั
ปรญิญาโท จ านวน 3 หลกัสูตร ดงันี้  
 1. หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
 2. หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาหลกัสตูรและการสอน 
 3. หลกัสตูรบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  
 
บริการของวิทยาเขตเชียงราย  

ล าดับ ชื่อหน่วยงาน ลักษณะการให้บริการ 
1 ห้องพักยูพีริมกก ให้บริการด้านห้องพักแกบุ่คลากร นิสิต และบุคคลทั่วไป 
2 เช่าสถานที่ ให้บริการเช่าห้องประชุม สัมมนา และสถานที่แก่บุคลากร นิสิต และ

บุคคลทั่วไป 
 

บคุลากร 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

  

สาย
สนับสนุน 

คน วุฒิการศึกษา (คน (%)) อายุ (ปี (%)) ระยะเวลาการท างาน 
(ปี (%)) 

<ตรี ตรี โท เอก 20-39 40-55 >55 ≤5 6-15 >15 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

10 2 2 6 0 3 6 1 2 5 3 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 1 
   

1 
  

1 1 
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โครงสร้างองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาเขตเชียงราย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 

โครงสร้างการบริหาร 

อธกิารบดีมหาวทิยาลัยพะเยา 

 

ผู้อ านวยการ วทิยาเขตเชยีงราย 

 

งานวิชาการ 

 

งานแผนงาน 

 

งานบรหิารทัว่ไป 

 

โครงสร้างองค์กร 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

วิทยาเขตเชียงราย 
 มหาวิทยาลัยพะเยา  

ส านักงานวิทยาเขตเชียงราย 

งานวชิาการ งานแผนงาน งานบรหิารทั่วไป 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ค่านิยม: CRC  

 วัฒนธรรมองค์กร: IIO Totality 

เป็นแหล่งรวมปัญญาเพื่อพัฒนางานวิชาการ วิจัย ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาก าลังคนที่
มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต 

การสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรม 
พัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมและชุมชน  

การบริการวิชาการ
และสร้างสรรค์พื้นที่
การเรยีนรู้ เพื่อความ
เป็นอยู่ที่ดีทางสังคม  

การส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เพื่อความเป็นไทย
และเอกลักษณ์ของ
ชาติ  

  

(SO1) พัฒนา
ก าลังคนทุกช่วงวัย 

(SO2) ขับเคลื่อน
ชุมชนด้วยโมเดล 
BCG เพื่อให้เกิด
ผลิตภณัฑ์
ผลงานวิจัยและ

(SO3) จัดการงาน
บริการวิชาการแก่
สังคมและชุมชน 
พัฒนาพ้ืนท่ีการ
เรียนรู้ของสังคมและ

(SO4) อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

(SO5) พัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
นวัตกรรม 

การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการที่

ทันสมัย 
 มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและมีธรร

มาภิบาล 
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เป้าประสงค์ 
 1. บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพตอบสนองต่อโลกการท างานในอนาคต 
 2. พัฒนาก าลังคนตามศักยภาพสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคมอย่างยั่งยืน 
 3. นิสิตมีคุณภาพชีวิตที่ดี (Wellness & Happiness) 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (SO1) พัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัย ด้วยระบบนิเวศน์การเรียนรู้ (Learning Ecosystem) ที่ยั่งยืน โดย
ใช้ 
แนวคิดชุมชนเป็นฐาน (Community-based) สู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizens) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   

กลยุทธ์ SC/SA ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

พัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัย ด้วยระบบนิเวศนก์ารเรียนรู้ (Learning Ecosystem) ที่ยั่งยืน โดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน (Community-based) สู่การเป็นพลเมืองโลก 

(Global Citizens) 

1. พัฒนาหลักสูตรและการจัด

การศกึษา ที่เน้นการสร้างสมรรถนะ 

(Competence-based Education) เพื่อ

พัฒนาบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ 

Community Change Agent ตอบสนอง

ต่อโลกการท างานในอนาคต 

SA1 

SA2 

SA3 

 

SC1 

SC2 

SC3 

SC6 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของหลักสูตรและการ

จัด การศกึษาด าเนินการ

ด้วยหลักการ การจัดการ

ศกึษาที่เน้นผลลัพธ์ การ

เรียนรู้ (Outcome-based 

Education; OBE) 

เต็มรูปแบบ 

70 70 80 80 90 งานวิชาการ 

ร้อยละของหลักสูตรและการ

จัด การศกึษามีความรว่มมือ

กับสถานประกอบการในการ

ออกแบบและ ด าเนินการ 

20 30 40 50 70 

ร้อยละของการมีงานท าของ

บัณฑติ 

70 70 80 80 90 

ร้อยละของผูเ้รียนที่บรรลุ

สมรรถนะ ตามผลลัพธ์การ

80 80 90 90 100 
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กลยุทธ์ SC/SA ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

 เรียนรู้ของหลักสูตร 

ผลการประเมินทักษะ 5C+ 

ของ ผูเ้รียน/บัณฑิตจาก

คะแนนเต็ม 5 

≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 

2. พัฒนาการจัดการศกึษาและ 

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาการ 

เรียนรู้ทุกช่วงวัย 

 ร้อยละของนิสติที่มีผลการ

ประเมิน ด้านความสุขอยู่ใน

ระดับดีขึ้นไป 

60 70 80 80 80  

3. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้ม ีสมรรถนะ

ทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อการพัฒนา

คุณภาพนิสิตในทุกมิติ 

ร้อยละของอาจารย์ที่มี

สมรรถนะ ดา้นการสอนตาม

กรอบมาตรฐาน อ า จ า ร ย  ์ 

มอือาชีพ (UP-PSF) ระดับที่ 

2 ขึน้ไป 

10 20 30 40 50 

4. พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มี ชุมชน

มีสว่นร่วมและบูรณาการรว่มกับ การ

จัดการศึกษาในหลักสูตร เพื่อการ 

พัฒนาอัตลักษณ์นสิิต 

ร้อยละของนิสติที่มีอัตลักษณ์

นิสติ มหาวิทยาลัยพะเยา (UP 

identity) ก่อนส าเร็จ

การศกึษา 

80 85 90 95 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
 
เป้าประสงค์ 
 มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-Based and Community Engagement University) 
ที่มีคุณภาพ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล (World Ranking) 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (SO2) ขับเคลื่อนชุมชนด้วยโมเดล BCG เพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และทรัพย์สิน
ทาง ปัญญาที่สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยและเครือข่ายชุมชนที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ขับเคลื่อนชุมชนด้วยโมเดล BCG เพื่อให้เกิดผลิตภัณฑผ์ลงานวิจัยและนวัตกรรม และทรัพย์สนิทางปัญญาที่สรา้งรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยและเครอืข่ายชุมชนที่มี 

คุณภาพและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

1. พัฒนาเครอืข่ายความรว่มมอืกับ 

ชุมชน ภาครัฐ และเอกชน และการ 

บริหารงานวิจัยและนวัตกรรม และ 

ทรัพย์สินทางปัญญาที่มคีุณภาพให ้เกิด

รายได้เชงิพาณิชย์ 

SA4 

SA5 

SA6 

SA7 

SA8 

 

SC5 

SC6 

 

จ านวนผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และทรัพย์สินทาง

ปัญญาที่ม ีคุณภาพสามารถ

สร้างรายได้ เชิงพาณิชย์  

1 1 1 2 2 งานบริหารทั่วไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม  
 
เป้าประสงค์  
 1. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนให้มีความรู้ความสามารถ มีจิตส านึกรักพ้ืนที่ มีคุณภาพชีวิตที่ดีและ 
ความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม  
 2. มีแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของชุมชน สังคม ทุกช่วงวัย 
 3. ผู้ประกอบการในพ้ืนที่มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น เพื่อขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงใน
ระดับพ้ืนที่  
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (SO3) จัดการงานบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน พัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้ของสังคมและชุมชนทุกช่วง 
วัย (UP Learning Space) และวางระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตและ 
ความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

จัดการงานบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน การบริการทางด้านสุขภาพและสาธารณสุขที่ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมผูสู้งอายุ และวางระบบ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน ใหม้ีคุณภาพชวีิตและความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน 

1. พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้เพื่อเป็นศูนย์ 

การเรียนรู ้(UP Learning Space) และ 

ส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรูทุ้กช่วงวัย 

SA1 

SA2 

SA3 

 

SC1 

SC2 

SC3 

SC6 

 

 

 

จ านวนพืน้ที่การเรียนรู้ที่

พัฒนา โดยมหาวิทยาลัย

ส าหรับเป็นแหล่ง เรียนรู้ของ

สังคมและชุมชน ทุกช่วงวัย 

1 1 1 1 1 วิทยาเขต 

2. น าความรูท้างวิชาการ วิชาชีพ 

งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การพัฒนา 

ชุมชน (Professional - Community 

Engagement) 

จ านวนชุมชนในพื้นที่

ให้บริการ ได้รับการประเมิน

ผลตอบแทนทาง สังคม 

(SROI) สูงขึน้ 

1 1 1 1 1 วิทยาเขต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ  
 
เป้าประสงค์ 
 1. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ใช้โมเดลเศรษฐกิจ BCG เป็น 
platform ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นสู่การบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ร่วมกัน 
 2. ยกระดับองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีคุณภาพและมาตรฐานสู่งาน 
สร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ (Cultural Enterprise) 
 3. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติผ่านการด าเนินการ
ของ พิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมพ้ืนถิ่น มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (SO4) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปะและวัฒนธรรม และยกระดับทุนนทางวัฒนธรรม ใช้องค์ความรู้อธิบายความ 
เป็นมากรอบแนวคิดทางประวัติศาสตร์ (ศาสตร์โบราณ) ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วยโมเดล BCG เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล และยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่การเป็น Cultural Creative Economy เพ่ือ 
ความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม (Societal Well-being 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ศลิปะและวัฒนธรรม และยกระดับทุนนทางวัฒนธรรม องค์ความรู้ ภูมปิัญญาท้องถิ่น ด้วยโมเดล BCG เพื่อสร้างนวัตกรรมศลิปะและวัฒนธรรม

ท้องถิ่นสู่ สากล และยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่การเป็น Cultural Creative Economy เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม (Societal Well-being) 

1. ขับเคลื่อนการด าเนินงานของ 

พิพิธภัณฑ ์เพื่อสร้างความตระหนัก

และ รับรู้ สง่เสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

พัฒนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศลิปะและ

วัฒนธรรม (Thinness) 

SA4 

SA5 

SA6 

SA7 

SA8 

 

SC5 

SC6 

 

จ า น ว น อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ภู มิ

ปั ญ ญ า  ท้ อ ง ถิ่ น ด้ า น

ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการ

สงวนรักษา อนุรักษ์  และ

ฟื้นฟู 

1 1 1 1 1 งานบริหารทั่วไป 

จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม ท า ง

วัฒนธ ร รมที่ ไ ด้ รั บ  ก า ร

ยกระดับหรือสืบสานผ่าน

การ ขับเคลื่อนโดยวิทยาเขต 

1 1 1 1 1 

2. พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์แก่ชุมชน 

ด้วยศิลปะและวัฒนธรรม (Cultural 

Enterprise) 

ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึน้

จาก ก า ร ด า เ น ินงา น  

ข อง Cultural Enterprise 

5 5 10 10 15 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล  
 
เป้าประสงค์ 
 1. พัฒนาคุณภาพองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ พัฒนาระบบบริหารงานที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส
และ มีธรรมาภิบาล เพ่ือเป็นองค์กรที่มีผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาที่ดี มีประสิทธิภาพ (Good Performance 
Management and Development) 
 2. พัฒนาระบบนิเวศสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) และการพัฒนาระบบข้อมูล
เปิด (Open data) ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเชื่อมโยงระดับโลก 
 3. มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกและองค์กรแห่งความยั่งยืนในอนาคตตามแนวทางการ 
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Emissions) 
 4. การใช้ศักยภาพตามพันธกิจและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนด้านการเงิน 
 5. บริการสุขภาพและสาธารณสุขที่ทันสมัยแก่ชุมชนและผู้สูงอายุ (Community Health Care)  
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO5) 
 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบนิเวศการด าเนินงาน ที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เพ่ือสนับสนุนการด าเนินพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยภายใต้กรอบ 
การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
รวมทั้งสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ โดดเด่น มีประสิทธิภาพ และเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โครงสรา้งพื้นฐาน และระบบนิเวศการด าเนินงาน ที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภบิาล เพื่อสนับสนุนการด าเนิน

พันธกิจทุกด้าน ของมหาวิทยาลัยภายใต้กรอบการพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 

รวมทั้งสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจทุก ด้านของมหาวิทยาลัยใหม้ีคุณภาพ โดดเด่น มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้พร้อม 

ต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม 

ความก้าวหน้าตามสายงาน และ 

จัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรใหเ้กิดการท างานที่ ให้ผล

การด าเนินงานที่ดี 

SA4 

 

ร้อยละของบุคคลากรที่มี

สมรรถนะ ดา้น Digital  

ที่ระดับ 2 ขึน้ไป 

10 20 30 40 50 งานบริหารทั่วไป 

ร้อยละของบุคลากรมีการ

ป ฏิ บั ติ ง า น  อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพตามสมรรถนะ

ที่ ก าหนด 

30 40 50 60 70 

2. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้ณะและ 

หนว่ยงานพัฒนาคุณภาพองค์กร ดว้ย

เกณฑค์ุณภาพการศกึษาเพื่อ การ

ด าเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

SC6 

 

ระดับคะแนนการประเมิน

ตนเองของ วิทยาเขตตาม

เกณฑ ์EdPEx 

200 200 200 300 300 วิทยาเขตเชียงราย 

 

3. ส่งเสริมพัฒนาการด าเนินงานด้วย 

ความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล อย่าง

ผลการประเมิน ITA ผา่นดี ผา่นดี ผา่นดี

เยี่ยม 

ผา่นดี

เยี่ยม 

ผา่นดี

เยี่ยม 
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กลยุทธ์ SC/SA ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

ยั่งยืน 

4. ขับเคลื่อนการเรียนรูท้ั่วทั้งองค์กร 

ด้วย UP-KM 

SA4 

 

จ านวนนวัตกรรมองค์ความรู้

ด้าน การด าเนินงานทุกพันธ

กิจที่ได้รับ การพัฒนาจาก

กระบวนการการ เรียนรู้ใน

องค์กร 

1 1 2 2 3 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

องค์กรให้มคีวามทันสมัย มุ่งสู่การ เป็น

มหาวิทยาลัยดิจทิัล (Digital University) 

SA4 

SC4 

 

ร้อยละความพึงพอใจของ 

บุคลากร และนิสติต่อการใช้

งาน ระบบสารสนเทศและ

ดิจทิัล แพลตฟอร์ม 

75 75 80 80 85 งานแผนงาน 

ผลประเมินประสิทธิภาพ

ระบบ รักษาความปลอดภัย

ทางไซเบอร์ 

≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.5 งานแผนงาน 

6. พัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมสู่ 

การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับ โลก 

(World Green University) และเป็น

ต้นแบบในการสร้างความ ยั่งยืน 

SA8 

 

วิทยาเขตได้รับการจัดอันดับ

ส านักงานสีเขียว 

ทองแดง เงิน เงิน ทอง ทอง วิทยาเขต 
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กลยุทธ์ SC/SA ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

7. ส่งเสริมการจัดการการเงนิและ 

งบประมาณเพื่อความมั่นคงและ ยั่งยืน 

(Sustainable Finance) 

SC6 

 

ร้อยละของงานที่ใชข้้อมูล 

ต้นทุนในการวางแผนบริหาร

จัดการองค์กร 

1 1 2 2 3 งานบริหารทั่วไป 

8. ยกระดับการสื่อสารเพื่อสร้าง 

ภาพลักษณ์องค์กรในระดับสากล 

SC6 

 

ผลการประกวดเว็บไซต์

ภายในหนว่ยงานของ

มหาวิทยาลัย 

ระดับดี ระดับดี ระดับดี

มาก 

ระดับดี

มาก 

ระดับดี

มาก 

งานแผนงาน 

9 พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้และบริการ 

ศูนย์สง่เสริมสุขภาพฯ มหาวิทยาลัย

พะเยา จ.เชยีงราย) 

SA1 

SA2 

SA4 

SA5 

SA6 

SA7 

SC2 

SC4 

SC5 

SC6 

SC7 

ร้อยละการด าเนินงาน 20 30 40 50 60 วิทยาเขต 
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บทท่ี 2 
โครงการตามแผนปฏิบติัการ 

 
มหาวทิยาลยั มแีผนระยะยาวคอื แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี  และ

แผนระยะสัน้ คอื แผนปฏบิตักิารประจ าปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึง่จดัสรรทรพัยากรดา้นการเงนิและดา้น
อื่นๆ พรอ้มใชใ้นการสนับสนุนแผนปฏบิตักิารจนประสบความส าเรจ็ โดยอธกิารบดมีอบรองอธกิารบดี
แต่ละฝ่ายและหวัหน้าส่วนงาน ซึง่เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการด าเนินงานตามพนัธกจิของมหาวทิยาลยั 
จดัท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการประจ าปี ซึ่งมขี้อมูลครอบคลุม ก าลงัคน งบประมาณ สิ่ง
สนับสนุนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัและแผนปฏบิตักิารประจ าปีทีผ่่านการวเิคราะห์ขอ้มลู รวบรวมส่งมายงักองแผนงาน เพื่อ
ด าเนินการตรวจสอบใหถู้กต้องตามนโยบายการจดัสรรงบประมาณ โดยค านึงถงึประสทิธภิาพในการใช้
จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลงั ประกอบกบัข้อมูลคาดการณ์รายรบัรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพื่อก าหนด
งบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้ว ัดของส่วนงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
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แผนปฏิบติังานของคณะ/หน่วยงาน วิทยาเขตเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ  2568 จ าแนกตามยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั 

ยทุธศาสตร ์ งบประมาณ (บาท) จ านวนโครงการ/กิจกรรม  
โครงการตามแผน
ยทุธศาสตร ์(จ านวน
โครงการ) 

โครงการประจ าของ
หน่วยงาน (จ านวน
โครงการ) 

1.1การเตรยีมคนและ
เสรมิสรา้งศกัยภาพคนใหม้ี
มรรถนะและทกัษะแห่ง
อนาคต (ดา้นการจดัการเรยีน
การสอน) 

978,800 12 12 

 

1.2 การเตรยีมคนและ
เสรมิสรา้งศกัยภาพคนใหม้ี
สมรรถนะและทกัษะแห่ง
อนาคต (ดา้นคุณภาพนิสติ) 

27,200 2 2 

 

2.การสรา้งงานวจิยัและ
นวตักรรมพฒันาเศรษฐกจิ 
สงัคมและชุมชน 

116,460 2 2 
 

3.การบรกิารวชิาการและ
สรา้งสรรคพ์ืน้ทีก่ารเรยีนรู้
เพื่อความเป็นอยู่ทีด่ทีาง
สงัคม 

0 0 0 

 

4.การส่งเสรมิการท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรม เพื่อความ

11,000 2 2 
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ยทุธศาสตร ์ งบประมาณ (บาท) จ านวนโครงการ/กิจกรรม  
โครงการตามแผน
ยทุธศาสตร ์(จ านวน
โครงการ) 

โครงการประจ าของ
หน่วยงาน (จ านวน
โครงการ) 

เป็นไทยและเอกลกัษณ์ของ
ชาต ิ
5.การพฒันาระบบบรหิาร
จดัการทีท่นัสมยั มี
ประสทิธภิาพ โปรง่ใส และมี
ธรรมาภบิาล 

16,000 2 2 

 

รวม 1,149,460 20 20  
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สรปุแผนปฏิบติังาน  
ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศกัยภาพคนให้มีสมรรถนะและทกัษะแห่งอนาคต   
 

ประเดน็
ยทุธศาสตร/์กล

ยทุธ ์
 

กลยทุธ์
ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตวัช้ีวดักล
ยทุธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 
(อ้างอิงจาก
ตวัช้ีวดั

มหาวิทยาลยั) 

โครงการ ตวัช้ีวดั
ประสิทธิผล

ของ
โครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ

ความส าเรจ็) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยทุธศาสตร ์

โครงการ
ประจ า
ของ

หน่วยงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

ของ
มหาวทิยาลยั 

    67 (ถา้ม)ี 68      

1.1 การเตรยีมคนและเสรมิสรา้งศกัยภาพคนใหม้สีมรรถนะและทกัษะแห่งอนาคต (ดา้นการจดัการเรยีนการสอน) 
การเตรยีมคน
และเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพคนใหม้ี
สมรรถนะและ
ทกัษะแห่ง
อนาคต 

การเตรยีม
คนและ
เสรมิสรา้ง
ศกัยภาพคน
ใหม้ี
สมรรถนะ
และทกัษะ
แห่งอนาคต 

รอ้ยละของ
ผูเ้รยีนทีบ่รรลุ
สมรรถนะ ตาม
ผลลพัธก์าร
เรยีนรูข้อง
หลกัสตูร 

โครงการศกึษาดงูานนอก
สถานทีข่องนสิติหลกัสตูร
การศกึษามหาบณัฑติ 
สาขาวชิาหลกัสตูรและการ
สอน 

สมรรถถะ
ของผูเ้รยีน 

 80 228,000.00 มถุินายน -
กรกฎาคม 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 

รอ้ยละของ
ผูเ้รยีนทีบ่รรลุ
สมรรถนะ ตาม
ผลลพัธก์าร
เรยีนรูข้อง
หลกัสตูร 

โครงการศกึษาดงูานนอก
สถานทีข่องนสิติหลกัสตูร
การศกึษามหาบณัฑติ สาขา
บรหิารการศกึษา 

สมรรถถะ
ของผูเ้รยีน 

 80 90,000.00 มถุินายน -
กรกฎาคม 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 
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ประเดน็
ยทุธศาสตร/์กล

ยทุธ ์
 

กลยทุธ์
ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตวัช้ีวดักล
ยทุธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 
(อ้างอิงจาก
ตวัช้ีวดั

มหาวิทยาลยั) 

โครงการ ตวัช้ีวดั
ประสิทธิผล

ของ
โครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ

ความส าเรจ็) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยทุธศาสตร ์

โครงการ
ประจ า
ของ

หน่วยงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

รอ้ยละของ
ผูเ้รยีนทีบ่รรลุ
สมรรถนะ ตาม
ผลลพัธก์าร
เรยีนรูข้อง
หลกัสตูร 

โครงการอบรมการใช้
โปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิ

การวเิคราะห์
ขอ้มลู
งานวจิยั 

 80 10,000.00 กรกฎาคม 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 

รอ้ยละของ
ผูเ้รยีนทีบ่รรลุ
สมรรถนะ ตาม
ผลลพัธก์าร
เรยีนรูข้อง
หลกัสตูร 

โครงการปฏบิตักิารสอน 
สาขาวชิาบรหิารการศกึษา 

ทกัษะการ
บรหิาร 

 80 51,700.00 พฤศจกิายน- 
มนีาคม 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 

รอ้ยละของ
ผูเ้รยีนทีบ่รรลุ
สมรรถนะ ตาม
ผลลพัธก์าร
เรยีนรูข้อง
หลกัสตูร 

โครงการปฏบิตักิารสอน 

สาขาวชิาหลกัสตูรและการ
สอน 

ทกัษะการ
สอน 

 80 30,000.00 มถุินายน- 
กนัยายน 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 

รอ้ยละของ
หลกัสตูรและ
การจดั 

โครงการสอบการศกึษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง หลกัสตูร
การศกึษามหาบณัฑติ 

คุณภาพ
งานวจิยั 

 80 165,450.00 มนีาคม - 
เมษายน 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 
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ประเดน็
ยทุธศาสตร/์กล

ยทุธ ์
 

กลยทุธ์
ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตวัช้ีวดักล
ยทุธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 
(อ้างอิงจาก
ตวัช้ีวดั

มหาวิทยาลยั) 

โครงการ ตวัช้ีวดั
ประสิทธิผล

ของ
โครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ

ความส าเรจ็) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยทุธศาสตร ์

โครงการ
ประจ า
ของ

หน่วยงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

การศกึษา
ด าเนินการ
ดว้ยหลกัการ 
การจดัการ
ศกึษาทีเ่น้น
ผลลพัธ ์การ
เรยีนรู ้
(Outcome-
based 
Education; 
OBE) 
เตม็รปูแบบ 

โครงการน าเสนอผลงาน
การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง
ของนิสติหลกัสตูรการศกึษา
มหาบณัฑติ 

คุณภาพ
งานวจิยั 

 80 148,950.00 มนีาคม - 
เมษายน 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 

โครงการสอบการศกึษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง หลกัสตูร
วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวชิาภมูสิารสนเทศ
ประยุกต ์

คุณภาพ
งานวจิยั 

 80 10,800.00 พฤศจกิายน 
2567-31 
มกราคม 
2568 

/  กาญจนา โปทาว ี

โครงการน าเสนอผลงาน
การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง
ของนิสติหลกัสตูรวทิยาศาต
รมหาบณัฑติ สาขาวชิาภมูิ
สารสนเทศประยุกต ์

คุณภาพ
งานวจิยั 

 80 12,900.00 พฤศจกิายน 
2567-31 
มกราคม 
2568 

/  กาญจนา โปทาว ี

โครงการการสรา้งเครอืขา่ย
ทางดา้นวชิาการและวจิยั
ทางการบรหิารการศกึษา 

จ านวน
เครอืขา่ย 

 80 50,000.00 เมษายน 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 

รอ้ยละของนิสติ
ทีม่อีตัลกัษณ์
นิสติ 
มหาวทิยาลยั
พะเยา (UP 
identity) ก่อน

โครงการปฐมนิเทศนิสติ
วทิยาเขตเชยีงราย ประจ าปี
การศกึษา 2568 

มอีตัลกัษณ์
นิสติ 

มหาวทิยาลยั
พะเยา (UP 
identity) 

 80 1,000.00 มถุินายน -
กรกฎาคม 
2568 

/  กาญจนา โปทาว ี
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ประเดน็
ยทุธศาสตร/์กล

ยทุธ ์
 

กลยทุธ์
ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตวัช้ีวดักล
ยทุธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 
(อ้างอิงจาก
ตวัช้ีวดั

มหาวิทยาลยั) 

โครงการ ตวัช้ีวดั
ประสิทธิผล

ของ
โครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ

ความส าเรจ็) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยทุธศาสตร ์

โครงการ
ประจ า
ของ

หน่วยงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

ส าเรจ็
การศกึษา 
รอ้ยละของ
หลกัสตูรและ
การจดั 
การศกึษา
ด าเนินการ
ดว้ยหลกัการ 
การจดัการ
ศกึษาทีเ่น้น
ผลลพัธ ์การ
เรยีนรู ้
(Outcome-
based 
Education; 
OBE) 
เตม็รปูแบบ 

โครงการศกึษาดงูานและ
จดัท าแผนพฒันาวทิยาเขต
เชยีงราย 
 

เครอืขา่ย
ความร่วมมอื 

 80 180,000.00 
 

พฤษภาคม - 
กรกฎาคม 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 

1.2 การเตรยีมคนและเสรมิสรา้งศกัยภาพคนใหม้สีมรรถนะและทกัษะแห่งอนาคต (ดา้นคุณภาพนสิติ) 
  รอ้ยละของ

หลกัสตูรและ
การจดั 
การศกึษา
ด าเนินการ

โครงการพฒันาและส่งเสรมิ
คุณภาพนิสติระดบั
บณัฑติศกึษา สาขาวชิา
หลกัสตูรและการสอน 

สมรรถนะ
ของนิสติ 

 80 16,100.00 
 

กรกฎาคม- 
สงิหาคม 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 
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ประเดน็
ยทุธศาสตร/์กล

ยทุธ ์
 

กลยทุธ์
ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตวัช้ีวดักล
ยทุธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 
(อ้างอิงจาก
ตวัช้ีวดั

มหาวิทยาลยั) 

โครงการ ตวัช้ีวดั
ประสิทธิผล

ของ
โครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ

ความส าเรจ็) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยทุธศาสตร ์

โครงการ
ประจ า
ของ

หน่วยงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

ดว้ยหลกัการ 
การจดัการ
ศกึษาทีเ่น้น
ผลลพัธ ์การ
เรยีนรู ้
(Outcome-
based 
Education; 
OBE) 
เตม็รปูแบบ 
รอ้ยละของ
ผูเ้รยีนทีบ่รรลุ
สมรรถนะ ตาม
ผลลพัธก์าร
เรยีนรูข้อง
หลกัสตูร 

โครงการพฒันาคุณลกัษณะ
ความเป็นครแูละเสรมิความ
เป็นคร ูหลกัสตูรระดบั
บณัฑติศกึษา 

 

สมรรรถนะ
ในวชิาชพี 

 80 11,100.00 
 

กุมภาพนัธ ์- 
เมษายน 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
 

ประเดน็
ยทุธศาสตร/์กล

ยทุธ ์
 

กลยทุธ์
ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตวัช้ีวดักล
ยทุธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 
(อ้างอิงจาก
ตวัช้ีวดั

มหาวิทยาลยั) 

โครงการ ตวัช้ีวดั
ประสิทธิผล

ของ
โครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ

ความส าเรจ็) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยทุธศาสตร ์

โครงการ
ประจ า
ของ

หน่วยงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

ของ
มหาวทิยาลยั 

    67 (ถา้ม)ี 68      

การสรา้ง
งานวจิยัและ
นวตักรรม 
พฒันาเศรษฐกจิ 
สงัคมและชุมชน 

การสรา้ง
งานวจิยัและ
นวตักรรม 
พฒันา
เศรษฐกจิ 
สงัคมและ
ชุมชน 

ผลการประเมนิ
ทกัษะ 5C+ 
ของ ผูเ้รยีน/
บณัฑติ 

โครงการสมัมนาการศกึษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง (IS) ของ
นิสติระดบัมหาบณัฑติ 

ทกัษะ 5C+ 
ของ ผูเ้รยีน 

 80 104,900.00 กรกฎาคม - 
สงิหาคม 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 

รอ้ยละของ
ผูเ้รยีนทีบ่รรลุ
สมรรถนะ ตาม
ผลลพัธก์าร
เรยีนรูข้อง
หลกัสตูร 

โครงการพฒันาองคค์วามรู้
ดา้นจรยิธรรมวจิยัในมนุษย์ 
ส าหรบันิสติระดบั
บณัฑติศกึษา 

คุณภาพ
งานวจิยั 

 80 11,560.00 สงิหาคม - 
กนัยายน 
2568 

/  ปรยีานุช ใจสุข 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ  
  

ประเดน็
ยทุธศาสตร/์
กลยทุธ์ 

 

กลยทุธ์ของ
คณะ/

หน่วยงาน 

ตวัช้ีวดักล
ยทุธ์ของ
คณะ/

หน่วยงาน 
(อ้างอิงจาก
ตวัช้ีวดั

มหาวิทยาลยั) 

โครงการ ตวัช้ีวดัประสิทธิผล
ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ

ความส าเรจ็) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยทุธศาสตร ์

โครงการ
ประจ า
ของ

หน่วยงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

ของ
มหาวทิยาลยั 

    67 (ถา้ม)ี 68      

การส่งเสรมิการ
ท านุบ ารุง
ศลิปวฒันธรรม
เพือ่ความเป็น
ไทยและ
เอกลกัษณ์ของ
ชาต ิ

การส่งเสรมิ
การท านุบ ารุง
ศลิปวฒันธรรม
เพือ่ความเป็น
ไทยและ
เอกลกัษณ์ของ
ชาต ิ

จ านวน
กจิกรรมทาง
วฒันธรรมที่
ไดร้บั การ
ยกระดบัหรอื
สบืสานผ่าน
การ ขบัเคลือ่น
โดยวทิยาเขต 

โครงการไหวค้ร ู
 

ความผกูพนัของนิสติ  80 1,000.00 
 

มถุินายน - 
กรกฎาคม 
2568 

/  ชชัฎาภา วรโชตวินา
ไพร 

จ านวน
กจิกรรมทาง
วฒันธรรมที่

โครงการท านุบ ารุง
ศลิปะวฒันธรรมเพือ่
พฒันาเศรษฐกจิชุมชน 

จ านวนเครอืขา่ยดา้น
ศลิปะวฒันธรรม 

 80 10,000.00 
 

ธนัวาคม - 
มกราคม 
2568 

/  สุพจน์ มานะสขุ 
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ประเดน็
ยทุธศาสตร/์
กลยทุธ์ 

 

กลยทุธ์ของ
คณะ/

หน่วยงาน 

ตวัช้ีวดักล
ยทุธ์ของ
คณะ/

หน่วยงาน 
(อ้างอิงจาก
ตวัช้ีวดั

มหาวิทยาลยั) 

โครงการ ตวัช้ีวดัประสิทธิผล
ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ

ความส าเรจ็) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยทุธศาสตร ์

โครงการ
ประจ า
ของ

หน่วยงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

ไดร้บั การ
ยกระดบัหรอื
สบืสานผ่าน
การ ขบัเคลือ่น
โดยวทิยาเขต 

 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล  
 

ประเดน็
ยทุธศาสตร/์กล

ยทุธ ์
 

กลยทุธ์ของ
คณะ/

หน่วยงาน 

ตวัช้ีวดักล
ยทุธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 
(อ้างอิงจาก
ตวัช้ีวดั

มหาวิทยาลยั) 

โครงการ ตวัช้ีวดั
ประสิทธิผล

ของ
โครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ

ความส าเรจ็) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยทุธศาสตร ์

โครงการ
ประจ า
ของ

หน่วยงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

ของมหาวทิยาลยั     67 (ถา้ม)ี 68      
การพฒันาระบบ
บรหิารจดัการที่
ทนัสมยั มี

การพฒันา
ระบบบรหิาร
จดัการที่

วทิยาเขตไดร้บั
การจดัอนัดบั

โครงการอบรมดา้น
สิง่แวดลอ้ม 
 

ทกัษะดา้น
อนุรกัษ์

  10,000.00 
 

กุมภาพนัธ ์
2568 

/  ภานุพงศ ์มลูจนัทรต๊์ะ 
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ประเดน็
ยทุธศาสตร/์กล

ยทุธ ์
 

กลยทุธ์ของ
คณะ/

หน่วยงาน 

ตวัช้ีวดักล
ยทุธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 
(อ้างอิงจาก
ตวัช้ีวดั

มหาวิทยาลยั) 

โครงการ ตวัช้ีวดั
ประสิทธิผล

ของ
โครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ

ความส าเรจ็) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยทุธศาสตร ์

โครงการ
ประจ า
ของ

หน่วยงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

ประสทิธภิาพ 
โปร่งใสและมธีรร
มาภบิาล 

ทนัสมยั มี
ประสทิธภิาพ 
โปร่งใสและมี
ธรรมาภบิาล 

ส านกังานสี
เขยีว 

พลงัานและ
สิง่แวดลอ้ม 

โครงการอบรมการ
ป้องกนัระงบัอคัคภียั 
 

การปฏบิตัิ
อย่างถูกตอ้ง
เมือ่เผชญิ
เหตุ 

  6,000.00 
 

พฤษภาคม  
2568 

/  วราภรณ์ ดอนชยั 

 
แผนปฏิบติัการป้องกนัการทุจริต ประจ าปี พ.ศ. 2568 

 ยทุธศาสตรท่ี์ 5 การพฒันาระบบบริหารจดัการท่ีทนัสมยั มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ล าดบัท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
 

ผูร้บัผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การอบรมดา้นการเงนิและพสัดุ 0 ต.ค.67-ก.ย.68 - งานการเงนิ 
- งานพสัดุ 

เขา้รบัการอบรมตามโครงการ/กจิกรรมของ
มหาวทิยาลยั 

2 กจิกรรมส่งเสรมิการปฏบิตัติาม
ประมวลจรยิธรรมของบุคลากร
มหาวทิยาลยัพะเยา 
 

0 ต.ค.67-ก.ย.68 งานบุคลากร - การประชุมของวทิยาเขต 
- บอรด์ประชาสมัพนัธ์ 
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บทท่ี 3 

การติดตามและประเมินผล 

 
3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีว ัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึง
ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงพัฒนา
มหาวทิยาลยัอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้เพื่อน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบรหิาร
งาน เพื่ อพัฒนามหาวิทยาลัย ให้ เ จ ริญก้ าวห น้าและบรรลุ วิสัยทัศ น์ของอ ธิก ารบดี ต่ อ ไป  
โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานทัง้ใน  
เชงิปรมิาณและคุณภาพ โดยเปรยีบเทยีบค่าเป้าหมายและแผนการด าเนินงานกบัผลการด าเนินงาน 
แ ล ะ ก า ร เ บิก จ่ า ย ง บป ร ะ ม าณขอ งทุ ก ส่ ว น ง าน ใ นมห า วิท ย า ลัยพ ะ เ ย า  เ พื่ อ เ ส นอ ต่ อ 
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลยัตามล าดบั ดงัรูปแสดงผงั 
การประเมนิต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูท่ี 1 ผงัการประเมินความส าเรจ็ของแผนยทุธศาสตร ์
  
 
  กองแผนงาน พฒันาระบบการจดัการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) 
เพื่อน ามาใชใ้นการเพิม่ขดีความสามารถในการตดิตามประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏบิตักิาร รวมทัง้ตดิตามการใช้จ่ายเงนิงบประมาณทีถู่กต้องแม่นย า เชื่อถอืได ้และมคีวาม
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โปร่งใส ตรวจสอบผลการด าเนินงานไดต้ลอดเวลา ซึ่งจะสามารถน าผลลพัธ์จากระบบ e-BUDGET  
ไปวเิคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชงิสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บรหิารได้อย่าง
รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจดัการ 
วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏบิตักิารประจ าปี ด้านการรายงาน
การเบกิจา่ยงบประมาณตามแผนปฏบิตักิารประจ าปี  และผลการด าเนินงานตามตวัชีว้ดัของส่วนงาน ใน
รอบ 6 เดอืน  และรอบ 12 เดอืน  
 
3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน 
 การตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อให้ทราบความส าเรจ็ของการบรรลุตามเป้าหมาย 
และตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร ์มรีะบบและกลไกดงันี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต 
(Output) ผลลพัธ ์(Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยใหม้กีารประเมนิตนเองเพื่อสรา้งกระบวนการ
เรยีนรู ้และใหม้กีารตดิตามประเมนิผลจากคณะกรรมการทีเ่ป็นกลาง ก าหนดเกณฑก์ารประเมนิทีช่ดัเจน 
โปรง่ใส มมีาตรฐานและถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้ว ัดการด าเนินงาน ตัง้แต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 
ผูอ้ านวยการ หวัหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการตดิตามประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ์ ตามตวับ่งชีแ้ละ
ตามกรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้การน าผลการประเมินมาปรบัปรุงพัฒนาให้บรรลุ
เป้าหมายทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารต่อคณบด ีต่ออธกิารบด ีคณะกรรมการ
บรหิารมหาวทิยาลยั และสภามหาวทิยาลยั ตามล าดบั 
 
3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 
 ส านักประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม
การทุตริตแห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
ปีงบประมาณละ 2 ครัง้ ผ่านทางการรายงานแผนปฏบิตักิาร พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดอืน (ตุลาคม 2567 – 
มนีาคม 2568 ) และรอบ 12 เดอืน (เมษายน 2568 – กนัยายน 2568) 
 กองแผนงานตดิตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏบิตักิารของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการด าเนินโครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนปฏบิตัิการเทยีบเคยีงกบัแผนปฏบิตักิารที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดงักล่าว ซึ่งจะ
พจิารณาตามปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งประกอบดว้ย  
 1. มกีารด าเนินการล่าชา้กว่าแผนปฏบิตักิารทีก่ าหนด 
 2. การใชจ้า่ยงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใชจ้่ายงบประมาณทีก่ าหนดไว้ 
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 3. ความส าเรจ็ของตวัชีว้ดัตามแผนปฏบิตักิารทีก่ าหนดไว้ 
 4. การเปลี่ยนแปลงทางสงัคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชงิกลยุทธ์ตามแผนปฏิบตัิ
การทีต่อบสนองอยู ่
 กองแผนงานจดัท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏบิตัิการ เสนอ
ต่อรองอธกิารบดฝ่ีายนโยบายและแผนเพื่อพจิารณา และถ่ายทอดผลการตดิตามการด าเนินงานตาม
แผนปฏบิตักิารแก่หวัหน้าส่วนงาน ผ่านทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยั พรอ้มมอบหมายให้
ส่วนงานพจิารณาปรบัเปลี่ยนแผนปฏบิตักิารให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความส าเรจ็ของการด าเนินงาน 
กองแผนงานจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยั เพื่อรบัฟังขอ้เสนอแนะและแนวทางการปรบัเปลีย่นการปฏบิตักิาร
จากผูบ้รหิารระดบัสูง กองแผนงานจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิาร รอบ 12 เดอืน 
เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรบัฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรบัปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานในรอบปีถดัไป 
 
3.4 องคป์ระกอบของรายงานผลการด าเนินงาน 
  การรายงานผลประเมนิความส าเรจ็ของแผนปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้
มกีารตดิตามประเมนิผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดอืน และรอบ 12 เดอืน เสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมอีงค์ประกอบของการ
รายงาน ดงันี้ 

1) การรายงานผลการประเมนิความส าเรจ็ของแผนปฏบิตัิการ วทิยาเขตเชยีงราย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดอืน และรอบ 12 เดอืน 

2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา  วทิยาเขต
เชยีงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                  

 ซึ่ ง ก ระบวนการปฏิบัติ ง านทั ้งหมด  จะปฏิบัติก ารผ่ านระบบการจัดการ 
ด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณ 
และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏบิตังิานประจ าปีงบประมาณนัน้ ๆ    
 

.......................................... 


